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1  Verfahrensgrundlagen

Das dsterreichische Hochschulsystem
Das osterreichische Hochschulsystem umfasst derzeit:!

21 offentliche Universitaten;

12 Privatuniversitaten, erhalten von privaten Tragern, mit staatlicher Akkreditierung;
21 Fachhochschulen, erhalten von privatrechtlich organisierten und staatlich sub-
ventionierten oder von o6ffentlichen Tragern, mit staatlicher Akkreditierung;

die Padagogischen Hochschulen, erhalten vom Staat oder von privaten Tragern, mit
staatlicher Akkreditierung;

die Philosophisch-Theologischen Hochschulen, erhalten von der Katholischen Kirche;
die Donau-Universitat Krems, eine staatliche Universitat fir postgraduale Weiter-
bildung, die in ihren Strukturen den &ffentlichen Universitaten weitgehend entspricht;
das Institute of Science and Technology - Austria, dessen Aufgaben in der Er-
schlieBung und Entwicklung neuer Forschungsfelder und der Postgraduierten-
ausbildung in Form von PhD-Programmen und Post Doc-Programmen liegt.

Im Wintersemester 2015 studieren rund 309.000 Studierende an &ffentlichen Universitaten
(inkl. der Donau-Universitat Krems). Weiters sind ca. 48.100 Studierende an Fachhochschulen
und ca. 10.200 Studierende an Privatuniversitdten eingeschrieben.

Externe Qualitatssicherung

Offentliche Universitdten miissen gemé&B Hochschul-Qualitatssicherungsgesetz (HS-QSG) alle
sieben Jahre ihr internes Qualitdtsmanagementsystem in einem Auditverfahren zertifizieren
lassen. An die Zertifizierungsentscheidungen sind keine rechtlichen oder finanziellen
Konsequenzen gekoppelt.

Privatuniversitdten mussen sich alle sechs Jahre von der AQ Austria institutionell akkreditieren
lassen. Nach einer ununterbrochenen Akkreditierungsdauer von zwdlf Jahren kann die
Akkreditierung auch fir zwdlf Jahre erfolgen. Zwischenzeitlich eingerichtete Studiengange und
Lehrgédnge, die 2zu einem akademischen Grad flhren, unterliegen ebenfalls der
Akkreditierungspflicht.

Fachhochschulen muissen sich nach der erstmaligen institutionellen Akkreditierung nach sechs
Jahren einmalig reakkreditieren lassen, dann gehen auch die Fachhochschulen in das System
des Audits Uber, wobei der Akkreditierungsstatus an eine positive Zertifizierungsentscheidung
im Auditverfahren gekoppelt ist. Studiengdange sind vor Aufnahme des Studienbetriebs
einmalig zu akkreditieren.

Akkreditierung von Privatuniversitidten und ihren Studiengdngen

Privatuniversitdten bedirfen in Osterreich einer regelmé&Big zu erneuernden institutionellen
Akkreditierung, um als Hochschulen tatig sein zu kénnen. Neben dieser institutionellen
Akkreditierung sind auch die Studiengange der Privatuniversitaten vor Aufnahme des
Studienbetriebs einmalig zu akkreditieren. Flr die Akkreditierung ist die Agentur fir
Qualitatssicherung und Akkreditierung Austria (AQ Austria) zustandig.

1 Stand April 2016
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Die Akkreditierungsverfahren werden nach der Privatuniversitaten-Akkreditierungs-
verordnung2 (PU-AkkVO) der AQ Austria durchgefiihrt. Im Ubrigen legt die Agentur ihren
Verfahren die Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher
Education Area® (ESG) zugrunde.

Fir die Begutachtung von Akkreditierungsantragen bestellt die AQ Austria Gutachter/innen.
Diese erstellen auf Basis der Antragsunterlagen und eines Vor-Ort-Besuchs bei der
antragstellenden Institution ein gemeinsames schriftliches Gutachten. AnschlieBend trifft das
Board der AQ Austria auf der Grundlage des Gutachtens und unter Wirdigung der
Stellungnahme der Hochschule die Akkreditierungsentscheidung. Bei Vorliegen der
gesetzlichen Akkreditierungsvoraussetzungen und Erfillung der geforderten qualitativen
Anforderungen werden die Studiengange mit Bescheid akkreditiert.

Der Bescheid des Boards bedarf vor Inkrafttreten der Genehmigung durch den/die
Bundesminister/in fur Wissenschaft, Forschung und Wirtschaft. Nach Abschluss des
Verfahrens werden ein Ergebnisbericht Gber das Verfahren und das Gutachten auf der Website
der AQ Austria und der Website der Antragstellerin veréffentlicht.

Rechtliche Grundlagen fir die Akkreditierung von Studiengangen an Privatuniversitaten sind
das Privatuniversitdtengesetz (PUG)* sowie das Hochschul-Qualitdtssicherungsgesetz (HS-
QSG).’

2  Kurzinformation zum Akkreditierungsverfahren

Information zur antragstellenden Einrichtung

Antragstellende Einrichtung JAM MUSIC LAB GmbH
Standort Wien
Rechtsform Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Laut Antrag:

Fir Neueinsteiger/innen
BA: rund € 400,- p.m. in Diskussion

Studiengebuhren MA: rund € 500,- p.m. in Diskussion

Flr Umsteiger/innen
€ 3.300,- p.a.

Bachelorstudium Musik

Zur Akkreditierung eingereichte = Masterstudium Musik
Studien Bachelorstudium Musikpadagogik/IGP
Masterstudium Musikpadagogik/IGP

Privatuniversitaten-Akkreditierungsverordnung
Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area (ESG)

Privatuniversitatengesetz (PUG)

u A W N

Hochschul-Qualitatssicherungsgesetz (HS-QSG)
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https://www.aq.ac.at/de/akkreditierung/dokumente-verfahren-pu/PU_AkkVO-2015.pdf
https://www.aq.ac.at/de/akkreditierung/dokumente-akkreditierung/ESG_endorsedMay2015.pdf
https://www.ris.bka.gv.at/GeltendeFassung.wxe?Abfrage=Bundesnormen&Gesetzesnummer=20007385
https://www.ris.bka.gv.at/GeltendeFassung.wxe?Abfrage=Bundesnormen&Gesetzesnummer=20007384

Antrag eingelangt am 27.11.2015

Die antragstellende Einrichtung reichte am 27.11.2015 den Akkreditierungsantrag ein. Mit
Beschluss vom 01.02.2016 bestellte das Board der AQ Austria folgende Gutachter fir die
Begutachtung des Antrags:

m Institution Rolle in der Gutachter-Gruppe

Gutachter mit wissenschaftlicher bzw.
Bjorn Sickert Jazz-Institut Berlin klnstlerischer Qualifikation und
facheinschlagiger Berufstatigkeit, Vorsitz

Kunstuniversitat fur Gutachter mit wissenschaftlicher bzw.

Mag. Stefan Heckel Musik und kUnstlerischer Qualifikation und
darstellende Kunst i o e
Graz facheinschlagiger Berufstatigkeit

Private Hochschule ftr
Kunst, Design und
Populare Musik

Gutachter mit wissenschaftlicher bzw.
klUnstlerischer Qualifikation und
facheinschlagiger Berufstatigkeit

Prof. German Klaiber

Freiburg
FH-Prof. Dipl.-Ing. Gutachter mit wissenschaftlicher bzw.
Hannes FH St. Polten klinstlerischer Qualifikation und
Raffaseder facheinschlagiger Berufstatigkeit

Kunstuniversitat fir
Sebastian Hoft, BA (I;/Iu5|k und Studentischer Gutachter

arstellende Kunst
Graz

Am 26.04.2016 und 27.04.2016 fand ein Vor-Ort-Besuch der Gutachter und der
Vertreterinnen der AQ Austria in den Raumlichkeiten der antragstellenden Einrichtung in Wien
statt.

3  Vorbemerkungen der Gutachter

Der Lehr- und Ausbildungsbetrieb der geplanten Privatuniversitdt, JAM MUSIC LAB -
Privatuniversitat flr Jazz and Popular Music Wien, soll an die Aktivitdten des bereits
bestehenden Konservatoriums der JAM MUSIC LAB GmbH anknipfen. GemaB § 2 Abs 4
Privatuniversitatengesetz (PUG) enthalt der Namenszug fir die zur Akkreditierung beantragte
Hochschule die Bezeichnung Privatuniversitat. Allerdings wird diese Regelung durch die im
Antrag genannte Marketingbezeichung JAM MUSIC LAB - University in gewisser Weise
umgangen. Bezlglich der Bezeichnung JAM MUSIC LAB - Privatuniversitdat fur Jazz and
Popular Music Wien empfehlen die Gutachter einen eindeutig deutschen oder englischen
Namen zu wahlen und keine Bezeichnung mit einer Vermischung der beiden Sprachen.

Beim Vor-Ort-Besuch wurde zum Ausdruck gebracht, dass die Antragstellerin kein Interesse
hat, in den weiteren Ausbau des Konservatoriums zu investieren. Aus gesetzlichen Griinden
misse das Konservatorium so lange weitergefiihrt werden, bis der/die letzte Inskribierte die
Ausbildung beendet hat. Unklar bleibt jedoch, ab welchem Zeitpunkt keine neuen
Studierenden mehr am Konservatorium aufgenommen werden, was zu einer eigenstandigen
Profilierung der geplanten Privatuniversitat beitragen wirde.
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Zum Ablauf des Verfahrens ist anzumerken, dass der Antrag an vielen Stellen unkonkret bzw.
nicht nachvollziehbar war und teilweise erst im Rahmen des Vor-Ort-Besuchs fir die
Gutachter versténdlich wurde. Es ware fur die Begutachtung sinnvoll gewesen, wenn sich
bereits in den Antragsunterlagen ein nachvollziehbares und klar definiertes Bild
widergespiegelt hatte, das sich mit den Informationen aus den Gesprachen wahrend des Vor-
Ort-Besuchs deckt.

4  Begutachtung und Beurteilung anhand der
Prifkriterien der PU-AkkVO

4.1 Prufkriterium § 14 Abs 1: Zielsetzung und Profilbildung

Zielsetzung und Profilbildung

Die Privatuniversitdt hat universitdtsaddquate Ziele definiert und weist ein diesen Zielen entsprechendes
institutionelles Profil auf.

Die Zielsetzungen der Antragstellerin sind im Kapitel ,Zielsetzung und Profilbildung" des
Antrags formuliert und wurden auch im Rahmen des Vor-Ort-Besuchs ausfihrlich diskutiert.
Eine ganz zentrale Rolle spielt dabei die inhaltliche Fokussierung auf Jazz und Popularmusik
sowie auf Formen angewandter Medienmusik. Diese Ausrichtung stellt nicht nur in Osterreich,
sondern auch im deutschsprachigen Raum zweifelsfrei ein wichtiges Alleinstellungsmerkmal
dar und sie hat bei positiver Weiterentwicklung auch Potenzial fiir ganz Europa beispielgebend
zu werden. Obwohl bestehende o6sterreichische Musikhochschulen bereits seit vielen Jahren
Uber gut eingefiihrte Abteilungen bzw. Institute fir Jazz und Popularmusik verfligen und es in
Wien bereits ein groBes Angebot an unterschiedlichen Ausbildungsstatten fiir Musik gibt,
besteht derzeit ein deutlicher Uberhang im Bereich der klassischen Musik. Die Gutachter
begriBen daher den angestrebten Ausbau akademischer Lehre und Forschung fir Jazz und
Popularmusik und halten gerade aufgrund des klar definierten inhaltlichen Profils auch mittel-
und langerfristig eine im Sinne der Anforderungen an eine Privatuniversitdt positive
Entwicklung der Institution fiir realistisch. Angemerkt werden muss in diesem Zusammenhang
jedoch, dass ein Uberwiegender Anteil der derzeit handelnden Personen stark im Jazz
verwurzelt ist, wahrend Popular- und Medienmusik noch vergleichsweise unterreprasentiert
sind (vgl. § 14 Abs 5 lit f).

Auffallend ist, dass im Antrag kaum auf die Bedeutung von Audio- bzw. Medientechnik, Musik-
Elektronik und Musik-Informatik sowie von digitalen Werkzeugen und Methoden fir die
Produktion, Distribution und Rezeption von Musik eingegangen wird, obwohl vor allem die
Medienmusik, aber auch diverse aktuelle Entwicklungen in Jazz und Popularmusik ohne
Audiotechnik und Digitalisierung voéllig undenkbar wdaren und sich aus dieser engen
Verschrankung von Musik und Technologie auch ein weites, in vieler Hinsicht noch wenig
bearbeitetes Feld fiir akademische Lehre und Forschung eréffnet. Da der nachhaltige Aufbau
von Personal und Infrastruktur fir diese Bereiche aufwandig ware, ist die Position der
Antragstellerin gut nachvollziehbar, keinen besonderen Fokus auf die Auseinandersetzung mit
diesen vorwiegend technischen Aspekten zu richten. Im Sinne der im Antrag definierten
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Zielsetzung und Profilbildung ware es deswegen aber unbedingt notwendig, strategische
Partnerschaften mit anderen Institutionen aus Lehre, Forschung und Musikwirtschaft im
Umfeld von Medientechnik und -produktion einzugehen (vgl. § 14 Abs 7 lit a). Die bereits
bestehende Kooperation und die rdumliche Nahe =zur Klangfarbe, dem grdéBten
Osterreichischen Musikhaus, ist dabei zumindest ein sehr guter Startpunkt.

Von besonderer Bedeutung flr die Zielsetzung und Profilbildung sind die bereits jetzt
zweifelsfrei bestehenden Vorteile und Potenziale, die sich aufgrund des Standorts in der Music
City in den Wiener Gasometern ergeben. Bereits jetzt sind dort mehrere interessante
Stakeholder vertreten, wie z. B. die bereits erwdhnte Klangfarbe, die Johann-Sebastian Bach
Musikschule, die Planet.tt Bank Austria Halle u.a. Im Rahmen des Vor-Ort-Besuchs wurde von
mehreren Personen glaubhaft bestdtigt, dass die Music City von der Stadt Wien als ein
wichtiger Beitrag zur Stadtentwicklung gesehen wird und in den nachsten Jahren weiter
entwickelt und nachhaltig positioniert werden soll. Die designierten Mitglieder flr den
Universitatsrat haben im Gesprach beim Vor-Ort-Besuch mit Nachdruck das Potenzial einer
zukinftigen Privatuniversitét und deren Bedeutung fir den Ausbau und die weitere
Positionierung der Music City hervorgehoben. Ein den Gutachtern vorgelegtes Schreiben des
Kulturstadtrats (Nachreichung vom 26.04.2016) bestatigt das Interesse der Stadt Wien an
einer zukunftigen Privatuniversitat fur Jazz und Popularmusik, da diese eine wesentliche
Erweiterung der bisherigen Aktivitdten der Music City am Standort darstellen und die
Attraktivitat der Stadt Wien als Standort flir hochqualifizierte Musikausbildung heben wirde.
Es wird in diesem Schreiben auch eine Unterstitzung durch Kooperationen, gemeinsame
Projekte und eine langfristige Zusammenarbeit in Aussicht gestellt.

Individualitat wird im Antrag als einer der zentralen Leitwerte der Unternehmenskultur
benannt. Im Rahmen des Vor-Ort-Besuchs wurde genauer ausgefiihrt, dass unter
Individualitdt vor allem ein studierendenzentrierter Ansatz verstanden wird, der auf die
gezielte Férderung von speziellen Interessen und Begabungen einzelner Studierender abzielt.
Die Antragstellerin fihrte beim Vor-Ort-Besuch aus, dass es flir den weiteren beruflichen
Erfolg der Absolvent/inn/en wesentlich zielfihrender ist, in einem Bereich Uber exzellente
Kompetenzen zu verfiigen, als durchschnittliche Leistungen in vielen Bereichen zu erbringen.
Unter der Voraussetzung, dass in allen in den Curricula beschriebenen Modulen
selbstverstandlich entsprechend definierte Mindeststandards sicher gestellt sein miUssen, ist
dieser gewisse Mut zur Licke in Verbindung mit einer gezielten Entwicklung individueller
Starken auch im Sinne aktueller hochschuldidaktischer Entwicklungen positiv hervorzuheben.
Hervorgehoben werden auch der praxis- und berufsorientierte Ansatz der klnstlerischen
Ausbildung und der angestrebte Ausbau forschungsgeleiteter Lehre. Beim Vor-Ort-Besuch
wurden diese Zielsetzungen grundsatzlich glaubhaft und gut nachvollziehbar vermittelt. Es
konnte jedoch noch nicht in jeder Hinsicht schllissig dargestellt werden, welche institutionell
verankerten Herangehensweisen fiir die tatsdchliche Umsetzung in der Lehre bereits
existieren oder zukiinftig implementiert werden sollen. Vielfach verlasst sich aus Sicht der
Gutachter die Institution (zu) sehr auf padagogische und didaktische Fahigkeiten der
einzelnen Lehrenden bzw. ist sie von diesen abhdngig. Die Antragstellerin beruft sich in
diesem Zusammenhang wiederholt auf die in der Osterreichischen Verfassung verankerte
Freiheit von Kunst, Wissenschaft und Lehre. Diese steht aber keinesfalls im Widerspruch zur
Definition von einheitlichen, flir alle Lehrenden verbindlichen, institutionell verankerten
Rahmenbedingungen und Qualitatsstandards, fir die es ja auch im europaischen
Hochschulraum zahlreiche Empfehlung und Best-Practice-Beispiele gibt. Sinnvoll ware daher
die Ausarbeitung eines didaktischen Rahmenkonzepts, in dem fir alle Lehrenden gut
nachvollziehbar geklart wird, was die Institution konkret unter studierendenzentrierter,
problem-, praxis-, berufs- und forschungsorientierter Lehre versteht und wie diese
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didaktischen Zielsetzungen praktisch umgesetzt werden sollen (vgl. § 17 Abs 1 lit e).
ErfahrungsgemaB sind die Einfihrung und der Einsatz innovativer Lehr- und Lernmethoden
keineswegs selbstverstandlich, weshalb viele Hochschulen Uber entsprechende Zentren bzw.
Servicestellen fur die Unterstitzung und Weiterentwicklung der Lehrenden verfligen. Auch
wenn eine kleine, sich gerade erst im Aufbau befindliche Institution noch keine Servicestelle
fir Hochschuldidaktik einrichten kann, ist ein gezielter Aus- und Aufbau von Kompetenzen in
diesem Bereich besonders wichtig fir die Erreichung der institutionellen Ziele und die
Profilbildung. Eine deutlich vertiefte und konkretere Bericksichtigung diverser Richtlinien und
Zielsetzungen des europadischen Hochschulraums ware sinnvoll. AuBerdem koénnte eine
strategische Kooperation mit einer anderen Hochschule zur Nutzung von Services zur
Weiterentwicklung (innovativer) Lehr- und Lernmethoden angedacht werden (vgl. § 14 Abs 7
lit a).

Internationalitat wird als weiterer zentraler Leitwert der Unternehmenskultur im Antrag
genannt. Im Wesentlichen ist das bereits jetzt daran gut erkennbar, dass viele Personen des
Lehr- und Forschungspersonals vor allem aufgrund europa- oder sogar weltweiter
Konzerttatigkeit Uber umfassende internationale Erfahrungen verfligen und einige Lehrkrafte
auch aus dem Ausland kommen. AuBerdem verfigt bereits das bestehende Konservatorium
Uber erste internationale Kooperationen. Einige Lehrende betonten beim Vor-Ort-Besuch, dass
die Anbahnung weiterer internationaler Partnerschaften als Privatuniversitat deutlich leichter
fallen wirde und dass in diesem Fall mehrere bereits auf persdnlich-individueller Ebene
bestehende Kontakte auf institutioneller Ebene verankert werden kénnten. Angemerkt werden
muss in diesem Zusammenhang aber auch, dass der Anteil an internationalen Studierenden
im bestehenden Konservatorium nach Angabe der Institutionsvertreter/innen beim Vor-Ort-
Besuch zufolge noch relativ gering ist und deutlich unter den angestrebten 20% liegt. Wie
dieser Anteil tatsdchlich erhéht werden kann und wie und mit welchen Schwerpunkten die
Internationalisierung der Institution konkret vorangetrieben werden soll, erschlieBt sich aus
dem Antrag insofern nur bedingt, als dort zum Teil sehr allgemeine Aussagen getroffen
werden, wie z.B. ,[a]ls unternehmerische Privatuniversitat, die sich aktiv dem Wettbewerb
der kinstlerisch/wissenschaftlichen Einrichtungen primar am Standort Wien und dariber
hinaus weltweit stellen will* (vgl. § 14 Abs 7 lit b).

Innovation wird im Antrag ebenfalls als Leitwert der Unternehmenskultur angefiihrt. Die
Institution hat dafiir aus mehreren Griinden ein unbestritten hohes Potenzial: Erstens sind
Jazz, Popular- und Medienmusik trotz groBer Bedeutung flr kulturelle Entwicklungen des 20.
und 21. Jahrhunderts im akademischen Umfeld nach wie vor unterreprasentiert, wodurch sich
fir die Antragstellerin ein breites Feld fir neue Konzepte in Forschung und Lehre erdéffnet.
Zweitens ermdoglicht der Standort in der Music City Kooperationen mit unterschiedlichen
Partner/inne/n, die durch intensivierten Wissenstransfer an den Grenzen der universitaren
Strukturen interessante Entwicklungen auslésen kénnen. Drittens stellt die Beschaftigung mit
Musik als Kunst- und Kommunikationsform relevante Potenziale fiir die Gesellschaft dar, was
auch im Antrag betont wird. In diesem Zusammenhang ist positiv hervorzuheben, dass die
Antragstellerin bereits jetzt tiber einige Kontakte und Kooperationen (konkret genannt wurden
beim Vor-Ort-Besuch u. a. die Menuhin-Stiftung und Superar) im Bereich der interkulturellen
Musikpadagogik verfligt bzw. auch schon erste Projekte in diesem Umfeld umsetzt. Die
Antragstellerin hat gute Mdéglichkeiten, diesbezliglich (berregional sichtbare Akzente zu
setzen, innovative Konzepte zu entwickeln und damit eine hohe gesellschaftliche Wirkung zu
erzielen. Um das sich aus der interkulturellen Musikpadagogik und der gesellschaftlichen
Relevanz von Musik ergebende Potenzial auch tatsachlich effizient zu nitzen, wadre jedoch
eine konkretere Verankerung dieses Bereichs und eine klare Definition der damit verbundenen
Ziele sinnvoll, zumal im Antrag diesbezliglich noch wenig zu lesen ist. Auffallend ist im
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Zusammenhang mit Innovation als Zielsetzung auch, dass die definierten Curricula bei einer
ersten Betrachtung eher wenig innovative Ansatze verfolgen, sondern sich in wesentlichen
Punkten zunachst kaum von den an Musikhochschulen allgemein Ublichen Konzepten zu
unterscheiden scheinen. In mehreren Gesprachsrunden wurde beim Vor-Ort-Besuch jedoch
deutlich, dass an der Institution bereits jetzt sehr wohl ein offenes, kommunikatives Klima
herrscht, in dem eine breite Vielfalt unterschiedlicher Methoden und verschiedenste
musikalische Positionen diskutiert und integriert werden. Diese auch im Leitbild der Institution
verankerte Orientierung an einer ,kommunikativen und interdisziplindr gepragten
Musikausbildung, in der kiinstlerische Praxis, Theorie und Forschung als Einheit er- und gelebt
werden®, wird bereits im derzeitigen Konservatorium glaubhaft gelebt und fihrt im
praktischen Alltag der Lehre zu innovativen Ansatzen.

Fur die angestrebte Weiterentwicklung vom derzeit bereits bestehenden und gut eingefiihrten
Konservatorium hin zu einer Privatuniversitat ist vor allem das Ziel relevant, Forschung und
Wissenschaft strukturiert und nachhaltig auf- und auszubauen. Im Antrag werden eine
national und international wahrnehmbare Entwicklung und Erforschung der Kiinste, die
Entwicklung musikpéddagogischer Konzepte wund Strategien am Leitfaden heutiger
Berufsrealitat, insbesondere in den Bereichen Musikschulen, Musikunterricht im allgemeinen
Schulsystem, berufsbildende Musikausbildung und in der interkulturellen Musikpadagogik
genannt. Die Antragstellerin betont in diesem Zusammenhang die Individualitédt des Lehr- und
Forschungspersonals, das sich mit jeweils eigenen Ideen einbringen soll, sowie die enge
Verbindung von Lehre und Forschung, die aus der Lehre heraus wichtige Impulse flir die
Erforschung der Kinste bringen soll. Diese Herangehensweise mag zwar in Hinblick auf die
verfligbaren Ressourcen sinnvoll und im Sinne einer innovativen Hochschuldidaktik
zielfihrend sein sowie vor allem auch die Freiheit von Kunst und Wissenschaft hoch halten,
fir eine nachhaltige, universitdaren Standards entsprechende Profilbildung im Bereich von
Forschung und Wissenschaft ist aus Sicht der Gutachter eine Konkretisierung der Zielsetzung
und eine klarere Definition von Forschungsschwerpunkten notwendig, da nur durch eine
Fokussierung auf einige ausgewahlte Themenbereiche jene Exzellenz und jene kritischen
Massen erreicht werden kdénnen, die akademischen Standards entsprechen und fir die
Anbahnung von Forschungskooperationen und die Akquise von nationalen und internationalen
Fordergeldern im Wettbewerb mit anderen Institutionen im Allgemeinen unbedingt
erforderlich sind (vgl. § 14 Abs 4 lit a).

Zusammenfassend ist festzuhalten, dass die Antragstellerin universitdtsadaquate Ziele
definiert hat und ein diesen Zielen entsprechendes institutionelles Profil aufweist, das von den
Gutachtern als zukunftsfahig betrachtet wird.

Das Prifkriterium ist aus Sicht der Gutachter erfullt.

Der Antrag wirft im Kapitel ,Zielsetzung und Profilbildung" dennoch einige Fragen auf, was
darauf hindeutet, dass es der Antragstellerin noch an Fachwissen in einigen Bereichen der
Hochschulentwicklung und des Hochschulmanagements fehlt. Aus Sicht der Gutachter ist es
daher sinnvoll, das diesbeziigliche Knowhow weiter auszubauen, strategische Partnerschaften
einzugehen und/oder entsprechende Beratungsleistungen in Anspruch zu nehmen.
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4.2 Prufkriterien § 14 Abs 2 lit a — ¢: Entwicklungsplan

Entwicklungsplan

a. Die Privatuniversitét besitzt einen Entwicklungsplan, der die Bereiche Studien und Lehre, Forschung bzw.
Entwicklung und die ErschlieBung der Kiinste, Personal, Organisation und Administration und
Qualitdtsmanagement umfasst.

Der Entwicklungsplan der Antragstellerin ist im Antrag formuliert und umfasst die Bereiche
Studien und Lehre, Forschung bzw. Entwicklung und ErschlieBung der Kinste, Personal,
Organisation, Administration und Qualitatsmanagement.

Die Antragstellerin besteht in ihrer derzeitigen Form als Konservatorium bereits seit funf
Jahren und konnte sich in dieser Zeit durchaus erfolgreich positionieren, was sich auch im
Wachstum von urspriinglich 70 auf derzeit rund 200 Schiler/innen ausdrickt. Zumindest in
den Dbereits jetzt existierenden Teilbereichen (Lehre, Personal, Organisation und
Administration) kann daher auch zuklinftig von einer weiteren positiven Entwicklung
ausgegangen werden.

Das Prufkriterium ist aus Sicht der Gutachter erfilit.

Entwicklungsplan

b. Der Entwicklungsplan stimmt mit den Zielsetzungen der Institution (iberein und ist mit den vorgesehenen
MaBnahmen und Ressourcen realisierbar.

Fir den Bereich Studien und Lehre wird im Antrag betont, dass der Entwicklungsplan vom
Istzustand des derzeitigen Konservatoriums ausgeht. Da die bestehenden Diplomstudien in
Bachelorstudien umgewandelt werden sollen, wirden lediglich die beiden Masterstudien neu
in das Angebot aufgenommen werden. Es wird von einem moderaten Wachstum der
Studierendenzahlen ausgegangen. Konkret geplante Zahlen werden im Entwicklungsplan nicht
genannt, kdnnen aber dem Finanzierungsplan entnommen werden. Demnach soll die Zahl der
Studierenden in den nachsten finf Jahren kontinuierlich von 191 auf 521 steigen. Diese
Steigerung ist aus Sicht der Gutachter dann realistisch, wenn das angestrebte Ziel der
Internationalisierung erreicht werden kann und somit auch verstarkt auslandische
Interessent/inn/en angesprochen werden und wenn es u. a. mit interessanten Projekten und
Konzepten in Lehre und Forschung gelingt, die Institution Uberregional bekannt zu machen
und die hervorragende Reputation als innovative Privatuniversitat fir Jazz, Popular- und
Medienmusik nachhaltig aufzubauen. Das Potenzial dafiir ist jedenfalls gegeben.

Durch die Gliederung der beiden zur Akkreditierung eingereichten Bachelorstudien in zwei
Fakultaten werden die Schwerpunkte differenziert. Fir die Gutachter stellt sich die Frage, ob
diese strikte Trennung sinnvoll ist, denn den/die ausschlieBlich spielende/n Musiker/in bzw.
den/die nur lehrende/n Padagogen/in gibt es in der Praxis nur selten.

Im Bereich Personal wird im Antrag argumentiert, dass die Antragstellerin bereits zum
Zeitpunkt der Antragsstellung Uber ausreichend kiinstlerisch/wissenschaftliches Lehrpersonal
verfligt. Dies kann insofern zumindest in Bezug auf die Lehre in den beantragten
Bachelorstudien bestdtigt werden, als bereits im jetzigen Konservatorium zahlreiche
Persdnlichkeiten tatig sind, die nicht nur Uber Lehrerfahrung an anderen Hochschulen
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verfligen, sondern auf eine beeindruckende, zum Teil auch international erfolgreiche und
anerkannte kinstlerische Laufbahn verweisen koénnen. Diese derzeit am Konservatorium
durchwegs nebenberuflich lehrenden Personen haben in ausreichender Zahl ihr Interesse und
ihre Bereitschaft bekundet, im Falle einer Akkreditierung der Privatuniversitat auch héhere
Lehrdeputate zu bernehmen. Einige Personen aus dem Kreis der derzeit am Konservatorium
Lehrenden verfluigen zweifelsfrei auch Uber das fir eine kinstlerische Universitatsprofessur
international Ubliche Profil.

In den Nachreichungen vom 04.05.2016 werden von der Antragstellerin die formalen Kriterien
flr das Personal festgelegt, das fur die Betreuung und die Benotung von Master-Projekten und
schriftlichen Master-Arbeiten verantwortlich sein soll. Fir die Betreuung der Master-Projekte
der Musik sind demnach Personen vorgesehen, die als Kinstler/innen international erfolgreich
tatig sind und Uber ausgepragte Erfahrung im Management kinstlerischer Projekte sowie in
der Musiklehre im Allgemeinen verfiigen. Die Antragstellerin beschéftigt ausreichend
Personen, die diese als angemessen zu betrachtenden Kriterien erfllen.

Fur die Betreuung und Beurteilung der Master-Projekte auf dem Gebiet Musikpadagogik/IGP
wird dartber hinaus ein Studienabschluss im Bereich Musikpadagogik (IGP) oder langjahrige
Erfahrungswerte in der Hochschullehre im Fachbereich Musikpadagogik gefordert. Die Anzahl
der von der Antragstellerin beschaftigten Personen, die diese als angemessen zu betrachtende
Kriterien erflllen, ist flr die erste Aufbauphase einer Privatuniversitdt gerade noch
ausreichend. Ein weiterer Ausbau durch gezielte Personalentwicklung und/oder Neueinstellung
ist jedoch notwendig. Dariber hinaus ist vorgesehen, dass eine Fachkraft aus dem Bereich
der padagogisch/wissenschaftlichen Leitung in die strategische Planung und Abwicklung der
jeweiligen Master-Projekte auf dem Gebiet der Musikpadagogik/IGP eingebunden ist.

Fir die Betreuung und Beurteilung der schriftlichen Master-Arbeiten wird eine ausgewiesen
hochkaratige wissenschaftliche Qualifikation, insbesondere im Bereich Musikwissenschaft und
Musikpadagogik, sowie eine bereits etablierte Erfahrung in der Lehre gefordert. Die
Antragstellerin hat Vorvertrage flir Teilzeitbeschaftigungen mit zwei Personen, die aufgrund
ihrer Lebenslaufe das Anforderungsprofil erfillen. Es muss jedoch bezweifelt werden, dass das
vorgesehene StundenausmaB von zwei 50%-Planstellen flir die angestrebten
Studierendenzahlen von 16 Masterstudierenden (zu Beginn) bzw. 40 Masterstudierenden (ab
2019) ausreicht, zumal diese Personen auch wichtige Beitrage zum Aufbau der Forschung und
ganz allgemein zur Hochschulentwicklung leisten sollen (vgl. § 14 Abs 3 lit c, § 14 Abs 5 lit f).

Fir den steigenden Personalbedarf in Administration und Organisation sind entsprechende
Stellen geplant. AuBerdem sind Mittel fliir externe Beratungen und Quality-Audits vorgesehen.
Da - wie weiter unten naher erlautert wird - eine konkrete Planung fiir die mittel- und
langerfristige Weiterentwicklung der Hochschulorganisation und -administration fehlt, kann
nicht eindeutig festgestellt werden, ob der geplante Personalausbau ausreichend sein wird.
Um den steigenden Aufwand bei gleichzeitig wachsender Komplexitat der Aufgaben mit dem
geplanten Personal abwickeln zu kénnen, waren jedenfalls hocheffiziente, reibungslos
funktionierende Organisationsstrukturen zwingend erforderlich (vgl. § 14 Abs 5 lit f).

Dem Bereich Forschung bzw. Entwicklung und ErschlieBung der Kiinste soll laut Antrag ein
besonderer Stellenwert eingeraumt werden, der sowohl in der Personalausstattung als auch
im Lehrveranstaltungsangebot Niederschlag finden soll. Wie bereits erwahnt, ist aus Sicht der
Gutachter die angestrebte Profilbildung in diesem Bereich mit dem daflir vorgesehenen
Personal nur schwer und langsam zu erreichen. Die enge Verbindung von Forschung und
Lehre und die damit verbundene Betonung der forschungsgeleiteten Lehre ist genauso positiv

Agentur fur Qualitétssicherung und Akkreditierung Austria, 1010 Wien, Renngasse 5, 4.0G,
T+4315320220-0, F-99, office@aq.ac.at, www.aqg.ac.at, DVR Nr.: 093 3163

11/68



zu bewerten, wie das Ziel, die Themenschwerpunkte intrafakultar und fakultatsiibergreifend
zu bidndeln und in der vorgesehenen fakultatsibergreifenden Studien- und
Forschungskommission zu diskutieren bzw. weiterzuentwickeln. Einer eigenstandigen, nicht
hauptsachlich in der Lehre abgewickelten Forschung wird jedoch kaum Platz gegeben. Im
Antrag wird zwar erwahnt, ,dass Forschungsschwerpunkte auch flr erfolgreiche
Antragsstellungen innerhalb der dsterreichischen Férderlandschaft genutzt werden und neben
der Forschungsprofilbildung, in der Innen- und AuBendarstellung, auch einen positiven
Budgetbeitrag bewirken®, es fehlen jedoch konkrete Uberlegungen sowie qualitative und
quantitative Angaben, wie und in welchem AusmaB dieses Ziel erreicht werden soll.

Aus Sicht der Gutachter ist in Hinblick auf die flr eine Privatuniversitat erforderlichen
Leistungen in Forschung und Entwicklung der Kiinste die angestrebte Personalentwicklung als
kaum ausreichend und wird somit problematisch angesehen. Wie oben beschrieben, sollen die
beiden vorgesehenen 50%-Planstellen die Betreuung und Begutachtung der schriftlichen
Master-Arbeiten Ubernehmen und auch in die strategische Planung und Abwicklung der
jeweiligen Master-Projekte im Bereich Musikpddagogik/IGP eingebunden werden, weshalb
keine Zeitressourcen fir eigenstandige, nicht mit der Lehre verknipfte Projekte in der
Forschung bzw. in der Entwicklung und ErschlieBung der Kinste bleiben. Da vom Lehr- und
Forschungspersonal bei Vollanstellung nicht nur ein Lehrdeputat von 20h/Woche erwartet
wird, sondern auch organisatorisch-administrative Arbeit in diversen Gremien zu erbringen ist
und - wie beim Vor-Ort-Besuch von mehreren Personen bestatigt — im Sinne des Ziels der
Individualitdat auch Betreuungs- und Beratungsgesprache mit einzelnen Studierenden
auBerhalb definierter Lehrveranstaltungen zu fihren sind, bleibt bei realistischer Einschatzung
kaum Zeit flr Forschung bzw. reflektierte kiinstlerische Betdtigung. Es ware sinnvoll bzw.
notwendig, einer geeigneten Anzahl an Personen ausreichend Zeitressourcen fir Forschung
bzw. Entwicklung und ErschlieBung der Kiinste zur Verfliigung zu stellen, um auch auBerhalb
der Lehrveranstaltungen zur wissenschaftlichen und kinstlerischen Positionierung der
Institution beitragen zu kénnen (vgl. § 14 Abs 4 lit d).

Aus Sicht der Gutachter ist es sinnvoll und notwendig, den Entwicklungsplan fiir die Forschung
bzw. die Entwicklung und ErschlieBung der Kiinste weiter zu konkretisieren und dabei vor
allem zu berlcksichtigen, dass die daflir erforderlichen Leistungen nicht ausschlieBlich im
Rahmen der Lehre abgewickelt werden kénnen. Es waren dabei auch konkrete Ziele in
Hinblick auf den angestrebten Forschungsoutput qualitativ und quantitativ zu benennen (z. B.
angestrebtes AusmaB eingeworbener Drittmittel, Anzahl geférderter oder beauftragter
Projekte, strategische nationale und internationale Forschungskooperationen, Anzahl
wissenschaftlicher Publikationen, Audio- und Videodokumentationen etc.).

Der Bereich Organisation/Administration und Qualitdtsmanagement orientiert sich in
wesentlichen Punkten am Universitatsgesetz 2002. Die Organisation des Studienbetriebs soll
durch die webbasierte Intranet-Kommunikationsplattform JAM-Online unterstitzt werden, die
im Rahmen des Vor-Ort-Besuchs prasentiert wurde, die die Gutachter jedoch nur bedingt
Uberzeugte. Es wird bezweifelt, dass dieses Tool dem angestrebten Wachstum und der mit der
Entwicklung einer Privatuniversitat einhergehenden steigenden Komplexitat tatsachlich Stand
halten kann.

Eine konkrete Planung fir eine zumindest mittel- und langerfristig unbedingt erforderliche
Weiterentwicklung vom Sekretariat, das fir das derzeitige Konservatorium alle diesbeziiglich
anstehenden Aufgaben erledigt, hin zur Abwicklung verschiedener spezialisierter Teilaufgaben
im Bereich des Hochschulmanagements und der Hochschulentwicklung (z. B. Organisation des
Lehrbetriebs, Personalwesen, Internationalisierung, Forschungsservice, Marketing,
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Qualitatsmanagement, Hochschuldidaktik etc.) ist erforderlich. Es muss mittelfristig entweder
das eigene Knowhow im Umfeld von Hochschulmanagement und Hochschulentwicklung in
allen Teilbereichen entsprechend ausgebaut und durch die Einrichtung von passenden
Stabstellen institutionell nachhaltig verankert werden, oder die Antragstellerin geht
langfristige strategische Partnerschaften mit anderen Hochschulen ein, die erforderliche
Services flr z. B. Forschung, Hochschuldidaktik, Internationalisierung etc. ibernehmen.

Betreffend Qualitatsmanagement halt die Antragstellerin fest, dass dieses bereits jetzt im
bestehenden Konservatorium systematisch in die Institution integriert ist. Eine Kommission
fur Evaluierung und Qualitatssicherung ist in der Satzung verankert. Im Antrag werden einige
bestehende qualitdtssichernde MaBnahmen genannt, die im Falle einer Akkreditierung als
Privatuniversitat entsprechend weiter geflihrt werden sollen. Dabei wir aber u. a. von diversen
Berichten gesprochen, die an Stadtschulrat und bm:ukk Ubermittelt und dort geprift werden.
Wie bzw. durch welche MaBnahmen diese derzeit offenbar durch Stadtschulrat und bm:ukk
existierende externe Uberprifung im Fall einer Akkreditierung ersetzt werden soll, bleibt
offen. Es wird auch kein standardisiertes Verfahren bzw. kein Modell fir das
Qualitdtsmanagement beschrieben, das allgemein Ubliche qualitatssichernde Regelkreise
vorsehen wilrde. Eine Konkretisierung und Weiterentwicklung der vorgesehenen
qualitatssichernden MaBnahmen anhand von gangigen standardisierten Verfahren wird
dringend empfohlen (vgl. § 14 Abs 8).

Die empfohlene Schaffung von  Stabstellen fiur verschiedene Bereiche des
Hochschulmanagements und der Hochschulentwicklung ist mit den vorgesehenen Ressourcen
aus Sicht der Gutachter jedoch nicht erreichbar.

Die Antragstellerin stellt glaubhaft dar, dass die fir das Wachstum erforderlichen
Raumressourcen jeweils zeitgerecht zur Verfligung gestellt werden kénnen. So kénnen bspw.
derzeit untervermietet Raume innerhalb kurzer Fristen nutzbar gemacht werden. AuBerdem
haben die Geschaftsfihrer von Wien Holding und Gesiba beim Vor-Ort-Besuch bestatigt, dass
weitere Raumlichkeiten der Gasometer Music City bereits jetzt flir den weiteren Ausbau
vorgesehen sind. Anzumerken ist, dass es diesbeziiglich eine gewisse Abhdngigkeit von den
sich deutlich im Mehrheitseigentum der Stadt Wien befindlichen Kooperationspartner/inne/n
gibt, die aber aufgrund einstimmiger Beschliisse im Gemeinderat zu den hier relevanten
Punkten kein nennenswertes Risiko fiir die Antragstellerin darstellt.

Weder auf Basis der Antragsdokumente noch durch die beim Vor-Ort-Besuch gefiihrten
Gesprache konnte geklart werden, ob die vorgesehenen Personalressourcen tatsachlich
ausreichen, um den Lehrbetrieb in der geplanten Form zu gewahrleisten. Es wurde daher von
den Gutachtern eine Kapazitatsplanung fiir den Vollausbau ausgehend von den geplanten
Instrumentengruppen (Zentrales kiinstlerisches Fach, ZkF) fir den gesamten Studienbetrieb
nachgefordert, die die im Vollausbau angebotenen Semesterwochenstunden, den daraus
resultierenden Personalbedarf und die damit entstehenden Kosten nachvollziehbar
aufschliisselt. Die Antragstellerin hat diese Darstellung zwar fristgerecht nachgeliefert. Im
Vergleich mit den im Finanzierungsplan prognostizierten Personalkosten entsteht aber bereits
ab dem Studienjahr 2016/17 eine Finanzierungsliicke von einem Vollzeitaquivalent. Die
Antragstellerin weist auf die Finanzierungsliicke hin, sieht diese aber aufgrund von Reserven,
die sich aus einer Doppelberechnung von Lehrveranstaltungen ableiten, Reserven Uber die im
Dienste der Planungssicherheit Uberproportional in Ansatz gebrachten Aufwendungen im
Sachkostenbereich, Reserven im Sponsoring und Reserven aus dem niedrigen Ansatz der
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durchschnittlichen Studienbeitrdge als unproblematisch. Die Gutachter bezweifeln diese
Darstellung, zumal die Personalkosten mit weniger als € [...]6 pro Vollzeitaquivalent auch nicht
den fir Lehr- und Forschungspersonal an Hochschulen uUblichen durchschnittlichen Kosten
entsprechen. Bis zum Jahr 2021 wadchst die Lucke zwischen dem Finanzierungsplan des
Antrags und der nachgereichten Kapazitatsplanung bei den Personalkosten kontinuierlich an.
Der Finanzierungsplan und die nachgereichte Kapazitatsplanung fir den Vollausbau sind aus
Sicht der Gutachter nicht in Einklang zu bringen (vgl. § 14 Abs 6 lit a).

Zusammenfassend wird festgestellt, dass der Entwicklungsplan im Wesentlichen mit den
Zielsetzungen der Institution Ubereinstimmt. Jedoch reichen aus Sicht der Gutachter die
vorgesehenen MaBnahmen und Ressourcen zur Erreichung der Ziele nicht aus. Nach
Einschatzung der Gutachter kénnten mit den vorgesehenen MaBnahmen und Ressourcen in
wesentlichen Punkten hdchstens die Mindestanforderungen der Lehre erflllt werden, eine
nachhaltige Positionierung der Institution im Sinne einer Privatuniversitat erfordert jedenfalls
deutlich mehr Mittel.

Das Prifkriterium ist aus Sicht der Gutachter daher nicht erfillt.

Entwicklungsplan

c. Der Entwicklungsplan umfasst die Gleichstellung von Frauen und Médnnern sowie die Frauenférderung.

Im Bereich Forderung der Gleichstellung von Frauen und Manner sowie Frauenfdérderung
bekennt sich die Antragstellerin ausdriicklich zu einer aktiven Gleichbehandlungs- und
Gleichstellungspolitik und definiert entsprechende Gleichstellungsziele. Vorgesehen sind auch
frihe ansetzende attraktivitdts- und imagesteigernde MaBnahmen, um mehr Frauen zu
begeistern. Konkrete Beschreibungen oder Beispiele fir derartige MaBnahmen fehlen derzeit
aber noch. AuBerdem fehlt im Ausschreibungsbeispiel fiir eine wissenschaftliche/padagogische
Stelle ein Hinweis auf Frauenférderung. Es ware daher sinnvoll und notwendig, die geplanten
MaBnahmen zu konkretisieren und entsprechende Hinweise in Stellenausschreibungen und
diversen Infomaterialen mit aufzunehmen.

Zusammenfassend wird festgestellt, dass der Entwicklungsplan die Gleichstellung von Frauen
und Mdnnern sowie die Frauenfdérderung umfasst.

Das Prifkriterium ist aus Sicht der Gutachter erfillt.

Die Gutachter empfehlen aber die zukilinftige Berlicksichtigung folgender Punkte: die
Konkretisierung der fir Gleichbehandlung und Gleichstellung vorgesehenen MaBnahmen und
die Aufnahme von entsprechenden Hinweisen in Stellenausschreibungen und diversen
Informationsmaterialien.

6
GemaB § 21 HS-QSG sind personenbezogene Daten und jene Berichtsteile, die sich auf Finanzierungsquellen sowie Geschafts-
und Betriebsgeheimnisse beziehen, von der Verdéffentlichung ausgenommen.
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4.3 Prifkriterien § 14 Abs 3 lit a — d: Studien und Lehre

Studien und Lehre

a. Die Privatuniversitdt bietet mindestens zwei Bachelorstudiengénge und einen auf einen oder beide
aufbauenden Masterstudiengang an. Zum Zeitpunkt des Inkrafttretens dieser Verordnung akkreditierte
Diplomstudien werden als Masterstudien behandelt. Die Ausrichtung der Studien bzw.
Universitdtslehrgénge stehen in einem nachvollziehbaren Zusammenhang mit den Zielen und der
Profilbildung der Institution.

Die zur Akkreditierung eingereichten Studien stellen sich wie folgt dar:

e Bachelorstudium Musik (Fakultat Musik), unterteilt in acht Studienzweige:
Tasteninstrumente, Theorie/Arrangement/Komposition, Saiteninstrumente,
Blasinstrumente, Schlaginstrumente, Gesang, Medienmusik, Improvisation

e Bachelorstudium Musikpadagogik/IGP (Fakultat P&dagogik), unterteilt in sieben
Studienzweige: Tasteninstrumente, Theorie/Arrangement/Komposition,
Saiteninstrumente, Blasinstrumente, Schlaginstrumente, Gesang, Improvisation

e Masterstudium Musik (Fakultatsibergreifend)

e Masterstudium Musikpadagogik/IGP (Fakultatstubergreifend)

Unklar war den Gutachtern, ob ein Studienzweig Medienmusik adaquat eines Studiums mit
Instrument sein kann. Beim Vor-Ort-Besuch konnten durch die Gesprache, auch mit dem
designierten Verantwortlichen fiir diesen Studienzweig, die offenen Fragen zufriedenstellend
beantwortet werden.  Auch hinsichtlich  ungewdhnlicher, nicht  jazzspezifischer
Instrumentenangebote (Studienzweig Harfe, Tuba) konnte beim Vor-Ort-Besuch Klarheit
geschaffen werden. Das Konzept der geplanten Privatuniversitat sieht vor, die vorhandenen
Ressourcen (Lehrpersonal) zu nitzen und Instrumente auch bei geringem Deputat flr das
kinstlerische Personal studierbar zu machen.

Im Akkreditierungsantrag weist die Antragstellerin explizit darauf hin die erste ,echte"
Privatuniversitat im musikalisch padagogischen Bereich und zugleich die erste
Musikuniversitat Osterreichs zu sein, die eine Ausbildung ausschlieBlich im Bereich Jazz- und
Popularmusik anbieten wird. Damit steht die Ausrichtung der geplanten Studien in einem
nachvollziehbaren Zusammenhang mit den Zielen und der Profilbildung der Institution.

Das Prufkriterium ist aus Sicht der Gutachter erfiillt.

Studien und Lehre

b. Die Privatuniversitét verfiigt iber definierte Verfahren zur Entwicklung und Einrichtung von Studien.

Fir die Organisation und Qualitatssicherung der Studienangebote der Fakultaten ist eine
Studien- und Forschungskommission vorgesehen, die die Erarbeitung neuer und Vorschlage
zur Anderung bestehender Studienpléne vorbereitet. Diese Kommission setzt sich zusammen
aus den Institutsleiter/inne/n der Fakultaten (Lehrende, die vom Stundenkontingent zum
Stammpersonal gehdren und die Voraussetzung fir eine Berufung auf eine Professur
aufweisen; auf Vorschlag der Hochschulleitung werden aus diesen die Institutsleiter/innen flr
drei Jahre vom Senat gewahlt) sowie einer gleichen Anzahl von Studierenden aus dem
jeweiligen Studienzweig. Die studentischen Mitglieder der jeweiligen Fakultat werden von der
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gewdhlten Studierendenversammlung entsandt. Laut Satzung ist es Aufgabe des Senats die
Curricula zu erlassen und Anderungen zu beschlieBen.

Das Prifkriterium ist aus Sicht der Gutachter erfullt.

Studien und Lehre

c. Die Privatuniversitdt stellt addquate Supportstrukturen zur wissenschaftlichen, fachspezifischen,
studienorganisatorischen sowie sozialpsychologischen Beratung ihrer Studierenden sicher.

Laut Antrag wird flr die sozialpsychologische Beratung der Studierenden eine Kooperation mit
der psychologischen Studentenberatung am Bundesministerium flir Wissenschaft, Forschung
und Wirtschaft ermdglicht.

Im Antrag wird auch dargelegt, wie die wissenschaftliche, fachspezifische und
studienorganisatorische Beratung der Studierenden in den daflir vorgesehenen Einrichtungen
stattfinden soll. Fur die Gutachter bleibt dabei unklar, wie die Betreuung und Benotung der
Master-Projekte/Master-Arbeiten mit angemessenem, qualifiziertem Personal gewahrleistet
werden kann. In den Nachreichungen vom 04.05.2016 benennt die Antragstellerin Personen
aus dem Lehrpersonal, die qualifiziert sind Master-Projekte der Musik und Master-Projekte der
Musikpadagogik/IGP zu leiten bzw. zu betreuen. Fir die Betreuung/Benotung der schriftlichen
Master-Arbeiten werden zwei Personen benannt, die Uber die notwendige hochkaratige
wissenschaftliche Qualifikation, insbesondere im Bereich Musikwissenschaft und
Musikpadagogik, sowie bereits Uber etablierte Erfahrung in der Lehre verfligen. Da diese
beiden Personen jedoch auch noch flir andere Tatigkeiten wie Betreuung von Bachelorarbeiten
und diverse Lehrveranstaltungen vorgesehen sind, halten die Gutachter diesen Bereich flr
unterbesetzt (vgl. § 14 Abs 2 lit b, § 14 Abs 5 lit f).

In Hinblick auf die studienorganisatorische Beratung ist laut den Informationen aus dem Vor-
Ort-Besuch eine Aufstockung mit steigenden Studierendenzahlen vorgesehen. Es bleibt jedoch
im Antrag offen, ab welcher Studierendenzahl das Sekretariat personell erweitert werden soll.

Das Prifkriterium ist aus Sicht der Gutachter daher nicht erfillt.

Studien und Lehre

d. Fur den Priifbereich ,Studien und Lehre" gelten die Kriterien gemdB § 17 Abs 1 der vorliegenden
Verordnung.

Die Ausfiihrungen zu den Kriterien gemaB § 17 Abs 1 werden in den folgenden Unterkapiteln
separat flr jedes Studium vorgenommen.

4.3.1 Prufkriterien § 17 Abs 1 lit a - |: Studiengang und Studiengangsmanagement:
Bachelorstudium Musik

Studiengang und Studiengangsmanagement: BA Musik

a. Das Studium orientiert sich an den Zielsetzungen der Institution und steht in einem nachvollziehbaren
Zusammenhang mit deren Entwicklungsplan.
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Resultierend aus der Unternehmensentwicklung der JAM MUSIC LAB GmbH, die seit 2011 als
Konservatorium besteht, bezeichnet die Antragstellerin den Akkreditierungsantrag als
logischen nachsten Schritt. Die bereits etablierten Diplomstudiengange Musik und Padagogik
sollen, wie im Antragskapitel ,Entwicklungsplan® dargestellt, nach der Umwandlung des
Konservatoriums in eine Privatuniversitdat zu Bachelorstudien werden. Die vorhandenen
Kompetenzen und Ressourcen sollen genutzt und mit fachspezifischem, wissenschaftlichem
Knowhow erweitert werden. Das Interesse der Antragstellerin dem breiten Angebot
klassischer Musikausbildung in Wien eine Privatuniversitat hinzuzufligen, die sich
ausschlieBlich im Genre Jazz und Popularmusik bewegt, ist flir die Gutachter nachvollziehbar.

Das geplante Bachelorstudium Musik orientiert sich aus Sicht der Gutachter an dieser
Zielsetzung der Institution und steht in einem nachvollziehbaren Zusammenhang mit dem
Entwicklungsplan.

Das Prufkriterium ist aus Sicht der Gutachter erfillt.

Studiengang und Studiengangsmanagement: BA Musik

b. Die Qualifikationsziele des Studiums (Lernergebnisse des Studiums) sind klar formuliert und entsprechen
sowohl den fachlich-wissenschaftlichen als auch den beruflichen Anforderungen sowie den jeweiligen
Niveaustufen des Qualifikationsrahmens des Europdischen Hochschulraums.

Die im Studienplan fir das Bachelorstudium Musik formulierten Zielsetzungen und Leitbilder
sind nachvollziehbar und klar formuliert. Die méglichen Berufsfelder und Qualifikationen nach
Abschluss des Studiums sind breit gefasst, es tauchen viele Beschaftigungen im Umfeld der
Musik auf.

GroBer Wert wird dabei auf die Férderung individueller Begabung und Neigungen gelegt. In
Verbindung mit dem Erwerb der notwendigen Qualifikationen flr die aktuelle Berufsrealitat im
Bereich Jazz und Popularmusik werden diese nach Mdglichkeit geférdert und berlicksichtigt.
So sollen Musikpersonlichkeiten ausgebildet werden, die durch die erworbenen Kompetenzen
ihre Employability im dynamischen Wettbewerb des Musikmarktes gewahrleisten. Die
Gutachter sind der Ansicht, dass die Qualifikationsziele den fachlich wissenschaftlichen und
auch den beruflichen Anforderungen sowie der jeweiligen Niveaustufe des
Qualifikationsrahmens des Europdischen Hochschulraumes entsprechen.

Das Prifkriterium ist aus Sicht der Gutachter erfullt.

Studiengang und Studiengangsmanagement: BA Musik

c.  Die Studiengangbezeichnung entspricht dem Qualifikationsprofil.

Die Bezeichnung Musik entspricht dem bei § 17 Abs 1 lit b aufgezeigten Qualifikationsprofil.
Die Spezialisierung der geplanten Privatuniversitat auf die Bereiche Jazz/Pop wirde
nahelegen, den Zusatz Jazz/Pop/Medienmusik in der Bezeichnung zu verwenden, wie z.B.
Musik-Jazz/Pop/Medienmusik, um die besondere Qualifikation der Absolvent/inn/en klar
sichtbar zu machen.
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Das Prifkriterium ist aus Sicht der Gutachter erfillt.

Studiengang und Studiengangsmanagement: BA Musik

d. Die Studierenden sind angemessen an der Gestaltung der Lern-Lehr-Prozesse beteiligt, und eine aktive
Beteiligung der Studierenden am Lernprozess wird geférdert.

Beim Vor-Ort-Besuch berichteten die Studierenden des Konservatoriums, wie sie aktiv am
Antrag mitgearbeitet haben und stark miteinbezogen wurden. Die Studierenden konnten auch
Verbesserungswiinsche auBern. Im Konservatorium gibt es bereits eine
Studierendenvertretung, die sich offiziell zweimal pro Semester mit der Schulleitung trifft, de
facto aber haufiger, je nach Anlass. Diese ist auch an der klnftigen Privatuniversitat
vorgesehen. Im Antrag werden auBerdem die verschiedenen Formen der Einbindung der
Studierenden am Lehr-Lern-Prozess zusammenfassend aufgefiihrt. Im Wesentlichen
beinhaltet das die Einbindung der Studierenden in wichtige Gremien und in die Strukturen und
Prozessablaufe des Qualitdtsmanagements.

Positiv. bewerten die Gutachter den verpflichtend zu flhrenden, standardisierten
Arbeitskatalog flir Studierende. Die Idee dazu kam von der Schulleitung und wurde im
Konservatoriumsbetrieb schon von einigen Lehrenden praktiziert, bevor er verpflichtend
eingefihrt wurde. Dieser Arbeitskatalog wird von beiden Seiten gefihrt, sowohl von dem/der
Lehrenden als auch von dem/der Studierenden, tragt zu einer aktiven Reflexion des
Erreichens der Lernziele bei. Da sich dieses Tool bewahrt hat, wurde es ins Curriculum der
geplanten Privatuniversitat Gbernommen.

Das Prufkriterium ist aus Sicht der Gutachter erfillt.

Studiengang und Studiengangsmanagement: BA Musik

e. Inhalt, Aufbau und didaktische Gestaltung des Curriculums und der Module entsprechen den fachlich-
wissenschaftlichen und beruflichen Erfordernissen, sind geeignet, die intendierten Lernergebnisse zu
erreichen und beriicksichtigen die Anforderungen einer diversifizierten Studierendenschaft.

Inhalt und Aufbau des Curriculums entsprechen nach Ansicht der Gutachter den fachlichen-
wissenschaftlichen und beruflichen Erfordernissen. Die Erhdéhung der Unterrichtszeit
(ausgehend vom Ist-Zustand Konservatorium) im ZkF auf 1,25 Semesterwochenstunden ist
unbedingt erforderlich und wird von den Gutachtern begriBt.

Die Strukturierung des Studiums in zwei Studienabschnitte sowie die Praxis der
modullbergreifenden Facherbilindel ist als Konzept verstandlich und aus padagogischer Sicht
nachvollziehbar. Die Inhalte der Facherbliindel sind so gewahlt, dass sie die notwendigen
Kompetenzen vermitteln und sie berlicksichtigen die Anforderungen einer diversifizierten
Studierendenschaft.

In Hinblick auf die Facherblindel-Abschlussprifung (auch Interdisziplinare Modulprifung
genannt) und die Module im Allgemeinen wirft die Vernetzung der Module jedoch Fragen auf,
die sich fiir die Gutachter nicht beantworten lieBen. Durch diese Struktur finden Module nur
auf dem Papier statt und werden zu bloBen Kategorien. Die Gutachter empfehlen aufgrund der
Unklarheit der Modulstruktur eine Uberarbeitung des Modulplans und ein in Einklang bringen
der moduliibergreifenden Facherbliindel mit den Modulen. Die entsprechenden Facher kénnten
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so in Module zusammengefasst werden, dass die Facherblindelprifung einer Modulprifung
entspricht und nicht modultbergreifend sein muss.

Vermisst wurden im Antrag konkrete Anhaltspunkte zur Interdisziplinaritat. Diese taucht als
Stichwort im Antrag immer wieder auf, konkrete Beispiele fir interdisziplindre Vernetzung
innerhalb des Studiums wurden aber nicht gefunden.

In Hinblick auf die angestrebte Internationalisierung des Studiums sollte auch die
Unterrichtssprache flir die jeweilige Lehrveranstaltung verbindlich festgelegt werden. Aus
Sicht der Gutachter muss daflir eine offizielle und transparente Regelung getroffen werden
und angegeben werden, welche Lehrveranstaltungen ausschlieBlich auf Englisch stattfinden
werden, welche ausschlieBlich auf Deutsch und in welchen beide Unterrichtssprachen mdglich
sind. Laut Angabe der Antragstellerin beim Vor-Ort-Besuch wird bspw. Solfeggio immer auf
Englisch unterrichtet.

Wie bei § 14 Abs 1 beschrieben, empfehlen die Gutachter auBerdem die Ausarbeitung eines
institutionellen didaktischen Rahmenkonzeptes, das fir alle Lehrenden verbindlich ist und eine
konkrete Definition von studierendenzentrierter, problem-, praxis-, berufs- und
forschungsorientierter Lehre sowie Zielsetzungen beinhaltet.

In Hinblick auf die didaktische Gestaltung sind die vorgesehenen maximalen GruppengréBen
in den Modulen Angewandte Theorie, Praxis und Technologie der Musikproduktion sowie der
Klnstlerischen Praxis zu groB bemessen, um die intendierten Lernergebnisse zu erreichen und
die Anforderungen einer diversifizierten Studierendenschaft zu berlicksichtigen (vgl. § 14 Abs
51it ).

Das Prufkriterium ist aus Sicht der Gutachter daher nicht erfllt.

Studiengang und Studiengangsmanagement: BA Musik

f.  Der vorgesehene akademische Grad ist international vergleichbar.

Das geplante Bachelorstudium Musik umfasst 240 ECTS Uber eine Dauer von acht Semestern
und soll laut Satzung mit dem akademischen Grad Bachelor of Arts in Musik (abgekirzt BA-M)
abschlieBen. Im Wort Musik handelt es sich wohl um einen Tippfehler und der Grad soll
Bachelor of Arts in Music lauten, nachdem der vorgesehene Mastergrad Master of Arts in
Music lautet und an anderer Stelle im Antrag auch Bachelor of Arts in Music angegeben ist.
Der vorgesehene akademische Grad, Bachelor of Arts in Music, entspricht internationaler
Nomenklatur.

Das Prifkriterium ist aus Sicht der Gutachter erfiillt.

Studiengang und Studiengangsmanagement: BA Musik

g. Die Anwendung des European Credit Transfer and Accumulation System (ECTS) ist angemessen und
nachvollziehbar.

Der Studienplan fir das geplante Bachelorstudium Musik umfasst Zuweisungen von ECTS-
Punkten zu den jeweiligen Fachern. Das AusmalB der vergebenen ECTS-Punkte beriicksichtigt
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das gesamte filir den erfolgreichen Abschluss des Studiums erforderliche Arbeitspensum und
ist mit den selbststédndig erworbenen Kompetenzen im Rahmen des Studiums verbunden.
Daraus ergibt sich folgerichtig, dass Fachern mit den grdéBten Anforderungen an den
Studierenden in der eigenstdndigen fachlich/instrumentalen Tatigkeit, insbesondere dem ZkF,
die hdchsten Punktzahlen zugeordnet sind.

Fur Unklarheit bei den Gutachtern sorgte die unterschiedliche ECTS-Zuweisung fir das ZkF im
Bachelorstudium Musik mit 96 ECTS und im padagogischen Bachelorstudium mit nur 64 ECTS.
Die Erkldrung, dass diese Zeit von der Ube- nicht von der Kontaktzeit im ZkF abgeht und
daftr mehr Zeit fir den padagogischen Bereich verbleibt, ist flir die Gutachter plausibel. Bei
der Vergabe der ECTS-Punkte stutzt sich die Antragstellerin nach eigenen Angaben vor allem
auf das von der AEC (Association Européenne des Conservatoires, Académies de Musique et
Musikhochschulen) entwickelte Handbuch zur Anwendung der ECTS-Punkte (Implementation
and Use of Credit Points in Higher Music Education).

Das Prifkriterium ist aus Sicht der Gutachter erfillt.

Studiengang und Studiengangsmanagement: BA Musik

h. Das mit dem Studium verbundene Arbeitspensum (,workload") ist so konzipiert, dass die zu
erreichenden Qualifikationsziele in der festgelegten Studiendauer erreicht werden kénnen. Die mit dem
Studium eines berufsbegleitenden Studiengangs verbundene studentische Arbeitsbelastung (,workload")
und die Studienorganisation sind so konzipiert, dass das gesamte Arbeitspensum einschlieBlich der
Berufstétigkeit leistbar ist.

1 ECTS-Punkt entspricht in dem geplanten Curriculum 25 Stunden Arbeitszeit. Die Verteilung
der ECTS-Punkte im Curriculum resultiert aus den Erfahrungen des Konservatoriums in Bezug
auf die durchschnittlich aufzuwendenden  Workloads flr die entsprechenden
Lehrveranstaltungen. Das Arbeitspensum ist aus Sicht der Gutachter realistisch konzipiert.

In Bezug auf ein berufsbegleitendes Studium war es fiir die Gutachter zunachst fraglich, ob
die Anforderungen, die ein Bachelorstudium Musik stellt, berufsbegleitend zu leisten sind. Im
Rahmen des Vor-Ort-Besuchs konnten die Gutachter die folgenden Argumente von
Vertreter/inne/n der Antragstellerin lberzeugen: Flr berufsbegleitende Studierende gibt es
Angebote an Tages- und Wochenrandzeiten. Einzelunterrichtsstunden werden von den
Lehrenden flexibel vereinbart und sind so gewahrleistet. Bei entsprechendem Talent und
zeitlicher Investition sowie der Mdoglichkeit der flexiblen Gestaltung des individuellen
Stundenplans ist aus Sicht der Gutachter der Workload berufsbegleitend zu schaffen.

Dariiber hinaus kann die im Studienplan vorgeschriebene Regelstudienzeit flr
berufsbegleitende Studierende hinsichtlich ihres Uberschreitungsrahmens gemaB § 14
Studien- und Prifungsordnung verdoppelt werden, d.h. in den Bachelorstudien um vier
Semester. Die Moglichkeit der Beurlaubung von maximal zwei Semestern besteht zwar laut
Satzung, jedoch miissen bestimmte Griinde angefiihrt werden: Berufstatigkeit jeglicher Art -
also auch auBermusikalische Tatigkeiten - scheint hier bisher nicht auf. Es wird empfohlen,
diese Moglichkeit auch in der Satzung zu erwahnen fir Falle, wo erkennbarer Bedarf besteht.

Das Prifkriterium ist aus Sicht der Gutachter erfiillt.
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Es wird allerdings von einem Teil der Gutachter-Gruppe bezweifelt, dass ein Studium als
berufsbegleitend bezeichnet werden kann, wenn die betroffenen Studierenden flr die
Absolvierung des Studiums mehr Zeit und Geld investieren muassen. Aufgrund der hier
vorherrschenden Prifungsdichte und vorhandenen Voraussetzungsketten kann die von der
Antragstellerin erwahnte flexible individuelle Studienplanung aus operativer Sicht nur schwer
ermdglicht werden.

Studiengang und Studiengangsmanagement: BA Musik

i.  Eine Prifungsordnung liegt vor. Die Prifungsmethoden sind geeignet die Erreichung der definierten

Lernergebnisse zu beurteilen.

Eine Prifungsordnung, die jedoch nicht leicht nachvollziehbar ist, liegt vor. Die
Prifungsmethoden sind aus Sicht der Gutachter geeignet die Erreichung der definierten
Lernergebnisse zu beurteilen.

Eine nicht-kommissionelle Jahresabschlusspriifung im ZkF findet jeweils am Ende des zweiten
und sechsten Semesters statt. Sie ist geeignet Lehrenden und Studierenden Feedback Uber
den Lernfortschritt zu geben. Diese beiden Prifungen sind sinnvoll am Ende des ersten sowie
des dritten Studienjahres platziert.

Eine kommissionelle Studienprifung am Ende des vierten Semesters fligt sich der oben
erwahnten ZkF-Jahresabschlussprifung sinnvoll im Zwischenraum des zweiten Studienjahres
hinzu. Parallel dazu soll auch eine Seminararbeit zu einem forschungsrelevanten Thema bzw.
eine schriftliche Reflexion zur eignen kilinstlerischen Tatigkeit verfasst werden. Konkrete
Anforderungen an diese Seminararbeit, wie z. B. der Umfang, bleiben jedoch unklar.

Die im Fall einer negativen Beurteilung des ZkF vorgesehene kommissionelle
Semesterabschlusspriifung stellt eine vergleichsweise rigorose Méglichkeit zum Ausschluss
von Studierenden dar. Wenn sie nicht positiv absolviert wird, erlischt mit sofortiger Wirkung
die Zulassung zum Studium. Die Gutachter sehen darin eine Art Notbremse der Institution,
um auch kurzfristig - wahrend des Studienjahres - Studierende auszuschlieBen und dadurch
neue Studienplatze zu schaffen.

Schriftliche und mindliche, nicht-kommissionelle Priifungen finden im Rahmen der Pflicht-
und Wabhl(Pflicht)Facher statt: Es wurde in den Nachreichungen vom 04.05.2016 klar
ausgewiesen, mit welcher Methode eine spezifische Lehrveranstaltung beurteilt wird. Dabei
Uberwiegen die Methoden der musikpraktischen Priifung, mindlichen Prifung und
schriftlichen Prifung. Es fehlt aus Sicht der Gutachter ein Bereich, in dem Studierende in
Form von eigenen Prasentationen, Seminararbeiten etc. auch im Verlauf des Semesters ihre
Leistungen nachweisen kdnnen. Zusammengefasst ist der Bereich des projektbasierten,
studierendenzentrierten Lernens und Mitwirkens in der Prifungsordnung und damit
verbundenen Leistungsbeurteilung deutlich unterreprasentiert bzw. zu vage definiert.

Eine kommissionelle, interdisziplindre Modulprifung (Facherbiindelpriifung) findet jeweils am
Ende der drei Studienjahre statt. Die Idee ist sinnvoll, wird dabei doch der Fokus auf die
Kombination der in den einzelnen Fachern erlangten Kompetenzen gelegt und diese praktisch
Uberprift.
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Priifungen wahrend des Bachelorstudiums im Uberblick:
e die Pflichtfacher und Wahl(Pflicht)Facher sind durch diverse Prifungen zu absolvieren
e ZkF-Jahresabschlussprifungen oder Studienprifungen
e Interdisziplindre Modulprifungen (Facherbindelprifung) in Form von praktischen
Teilen und reflektierendem Gesprach

Am Ende des achten Semesters ist eine Bachelorprifung vorgesehen, die aus zwei
praktischen Teilen (interne Prifung, externes Prifungskonzert) und einem mindlichen Teil
(Defensio der schriftlichen Bachelorarbeit) besteht.

Die Antragstellerin versteht diese hohe Dichte an Priifungen pro Jahr laut Antrag als ein
besonderes Service an ihre Studierenden im Sinne eines alljdhrlichen Expert/inn/en-
Feedbacks. Diese doch recht hohe Verpflichtung zur Einhaltung eines vorgegebenen
Studienverlaufs kénnte jedoch auch zu Lasten der individuellen Entwicklung als
Kinstler/innen-Persdnlichkeit gehen. Insgesamt ist aus Sicht der Gutachter die Dichte an pro
Studienjahr erforderlichen Priifungen recht hoch.

Es wird auBerdem empfohlen, die Priifungsmethoden und Beurteilungskriterien mehr auf die
individuellen Bedirfnisse (Berufstitigkeit, Ubebedarf) und Méglichkeiten von Studierenden
anzupassen. Dazu eignen sich Seminararbeiten, Prasentationen und generell Initiativen von
Studierenden auch wahrend des laufenden Semesters.

Den Gutachtern erschlieBt sich nicht, wie sich die Noten zusammensetzen. Das gilt sowohl in
Bezug auf die einzelnen Nebenfacher der Facherblindelprifung als auch auf das Verhaltnis
Jahresabschlussprifung zu Facherbindelprifung. In den Nachreichungen vom 04.05.2016
werden die Prifungsmethoden der einzelnen Lehrveranstaltungen beschrieben, die
Gewichtung innerhalb der Facherblindelpriifung bleibt aber weiterhin unklar.

Mit Ausnahme der Zulassungsprifung ist nicht konkret angegeben, aus wie vielen
Prifer/inne/n eine Kommission besteht. Nach Auffassung der Gutachter sollte eine
Kommission mindestens aus drei, auf jeden Fall aber aus einer ungeraden Anzahl von
Personen bestehen.

Das Priifkriterium ist aus Sicht der Gutachter erflllt, da eine Priifungsordnung vorliegt und die
Methoden trotz der erwahnten Kritikpunkte geeignet sind, die Erreichung der definierten
Lernergebnisse zu beurteilen.

Studiengang und Studiengangsmanagement: BA Musik

j.  Die Ausstellung eines ,Diploma Supplement", das den Vorgaben der Anlage 2 zur Universitéts-
Studienevidenzverordnung des BMWF entspricht, ist vorgesehen.

In der Beilage zum Antrag befindet sich ein deutsch- und englischsprachiges Diploma
Supplement. Allerdings sind die deutschsprachigen Anhdnge im gedruckten Antrag nicht
vollstandig (es fehlen die Punkte 4-8), in den elektronischen Antragsdokumenten hingegen
schon.

Im Diploma Supplement wird auf die Richtlinie 89/48/EWG verwiesen, die jedoch bereits
aufgehoben wurde. Richtigerweise miusste hier auf die Richtlinie 2005/36/EG verwiesen
werden.
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Im Studienplan des Bachelorstudiums Musik ist festgelegt, dass das Diploma Supplement
wahlweise in deutscher oder englischer Sprache ausgestellt wird. GemadB § 6 Abs 1
Universitats-Studienevidenzverordnung ist jedoch anlasslich der Verleihung eines
akademischen Grades zusatzlich zum Verleihungsbescheid ein Anhang zum Diplom (Diploma
Supplement) nach MaBgabe der Anlage 2 in deutscher und englischer Sprache auszustellen.

Das Prifkriterium ist aus Sicht der Gutachter daher nicht erfllt.

Studiengang und Studiengangsmanagement: BA Musik

k. Die  Zugangsvoraussetzungen und das  Aufnahmeverfahren sind  klar  definiert. Die
Zugangsvoraussetzungen entsprechen hinsichtlich des Qualifikationsniveaus mindestens den im
Universitédtsgesetz 2002, BGBI I 2002/120 i.d.g.F vorgesehenen Regelungen.

Die Zulassungsvoraussetzungen und die Zulassungsprifung sind im Antrag klar definiert.
Sowohl die Qualitatskriterien als auch das Ablaufmanagement sind nachvollziehbar dargelegt.

Es ist eine kommissionelle Zulassungsprifung zum Nachweis der klnstlerischen Eighung
vorgesehen. Somit entsprechen die Zugangsvoraussetzungen hinsichtlich  des
Qualifikationsniveaus den im Universitatsgesetz 2002 vorgesehenen Regelungen.

Im Rahmen der Zulassungsprifung werden kinstlerische Fahigkeiten am Instrument bzw. an
der Stimme, besondere Kenntnisse im Bereich Jazz/Pop und die musiktheoretische Kompetenz
Uberprift, weiters die soziale Kompetenz und die zu erwartende Fahigkeit zu strukturiertem
kinstlerischem und/oder wissenschaftlichem Forschen.

Im Fall berechtigter Zweifel an der physischen und/oder psychischen Eignung kann vor der
Zulassung zum Studium die Vorlage eines facharztlichen Attestes gefordert werden. Beim
Vor-Ort-Besuch wurde seitens der Antragstellerin klargestellt, dass dadurch auf keinen Fall die
Gleichstellung von Menschen mit Behinderungen oder besonderen Bedirfnissen gefdahrdet
wird. Vielmehr bedarf es in einzelnen Fallen bei schwerwiegenden Zweifeln an
Zurechnungsfahigkeit und korperlicher Belastbarkeit bereits bei der Zulassung eines
Ausschlussgrundes durch ein Attest, um den ungestdrten Betrieb der Institution zu sichern.

Nicht eindeutig war im Antrag das geforderte Sprachniveau, denn dort hieB es nur: ,Die
Zulassung zu einem ordentlichen oder auBerordentlichen Studium setzt voraus: Die
ausreichende Beherrschung der Unterrichtssprache Deutsch und/oder Englisch®. In den
Nachreichungen vom 04.05.2016 wurde fir das Bachelorstudium Musik folgendes
Sprachniveau und folgende Frist festgelegt: B1, Frist: ein Jahr. Es ist jedoch nicht klar, welche
Konsequenzen das Nicht-Erreichen nach gesetzter Frist hat.

Das Prifkriterium ist aus Sicht der Gutachter erfullt.

Es wird aber empfohlen, einen klaren Leitfaden fir Studierende zu erstellen, die bei Zulassung
noch nicht das erforderliche Sprachniveau aufweisen und unter der Bedingung der einjédhrigen
Frist aufgenommen werden.

Agentur fur Qualitétssicherung und Akkreditierung Austria, 1010 Wien, Renngasse 5, 4.0G,
T+4315320220-0, F-99, office@aq.ac.at, www.ag.ac.at, DVR Nr.: 0933163

23/68



I.  Die Privatuniversitét stellt éffentlich leicht zugdnglich Informationen U(ber die allgemeinen Bedingungen
flir die abzuschlieBenden Ausbildungsvertrége zur Verfligung.

Der fur die Zulassung notwendige Aufnahmevertrag wird in seiner jeweils giltigen Fassung
Uber www.jammusiclab.at zuganglich gemacht. Sowohl die inhaltlichen und fachlichen
Anforderungen als auch die allgemeinen Bedingungen des Zulassungsverfahrens werden auf
dieser Website ebenso veroffentlicht.

Der Ausbildungsvertrag nimmt auf Nutzungsrechte an Werken Bezug, bei denen Studierende
im Rahmen ihres Studiums mitgewirkt haben. Es sollte aus Sicht der Gutachter jedenfalls
darauf geachtet werden, dass im Ausbildungsvertrag die Rechte beider Partner/innen
angemessen gewahrt bleiben.

Das Prifkriterium ist aus Sicht der Gutachter erfillt.

4.3.2 Prufkriterien § 17 Abs 1 lit a - |: Studiengang und Studiengangsmanagement:
Masterstudium Musik

Studiengang und Studiengangsmanagement: MA Musik

a. Das Studium orientiert sich an den Zielsetzungen der Institution und steht in einem nachvollziehbaren
Zusammenhang mit deren Entwicklungsplan.

Der Entwicklungsplan der Privatuniversitat sieht vor, alle notwendigen Voraussetzungen daftr
zu schaffen, die derzeit etablierten Diplomstudiengange in Bachelorstudien umzuwandeln. Da
die Ressourcen fir diese bereits existierenden Studien vorhanden sind, legt die Antragstellerin
den Schwerpunkt der qualitativen Entwicklung in den sukzessiven Ausbau der grundsatzlich
vorhandenen, aber mit dem Angebot des Masterstudiums  auszubauenden
Forschungskomponente. Fir das geplante Masterstudium ist kein klassisch konsekutiver
Lehrplan angedacht, vielmehr soll dieser darauf ausgerichtet sein, selbststéandig innovative
Master-Projekte entlang zukunftsweisender Markterfordernisse zu entwickeln und
umzusetzen.

Die Antragstellerin berichtet beim Vor-Ort-Besuch, dass es bereits Interessent/inn/en aus
dem Ausland gibt, die ein Masterstudium beginnen mdchten, bisher aber abgewiesen werden
mussen.

Die Gutachter befinden, dass ein geplantes Masterstudium Musik in einem nachvollziehbaren
Zusammenhang mit dem Entwicklungsplan steht und sich an den Zielsetzungen der
Institution orientiert.

Das Prifkriterium ist aus Sicht der Gutachter erfiillt.

Studiengang und Studiengangsmanagement: MA Musik

b. Die Qualifikationsziele des Studiums (Lernergebnisse des Studiums) sind klar formuliert und entsprechen
sowohl den fachlich-wissenschaftlichen als auch den beruflichen Anforderungen sowie den jeweiligen
Niveaustufen des Qualifikationsrahmens des Europdischen Hochschulraums.
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http://www.jammusiclab.at/

Das Qualifikationsziel flr Studierende des Masterstudiums Musik formuliert die Antragstellerin
im Studienplan wie folgt: ,Studienabsolvent/inn/en, die Uber hervorragende kiinstlerische,
wissenschaftliche und sozial/kommunikative Kompetenzen verfligen und somit beste
Qualifikationen flr die vielféltigen Berufsfelder von MusikerInnen und Musikschaffenden aber
auch Voraussetzungen fir organisatorische, beratende und Ileitende Tatigkeiten in
Kulturbetrieben und Kulturmedien [...] einbringen". Die im Bachelorstudium erworbenen
Qualifikationen sollen im Masterstudium vertieft werden. Der Fokus ist auf Forschung
gerichtet, die Studierenden erarbeiteten eigenstandig Projekte. Diese im Antrag
beschriebenen Qualifikationsziele entsprechen den kiinstlerischen, fachlich-wissenschaftlichen
und beruflichen Anforderungen sowie der jeweiligen Niveaustufe des Qualifikationsrahmens
des Europaischen Hochschulraums.

Die Qualifikationsziele des Masterstudiums Musik unterscheiden sich nur geringfligig von den
Qualifikationszielen des Masterstudiums Musikpadagogik. Eine deutlichere Abgrenzung der
beiden Masterstudien im Sinne eines Hervorhebens von speziellen Fahigkeiten wére aus Sicht
der Gutachter sinnvoll.

Das Prufkriterium ist aus Sicht der Gutachter erfillt.

Studiengang und Studiengangsmanagement: MA Musik

c. Die Studiengangbezeichnung entspricht dem Qualifikationsprofil.

Die Studiengangbezeichnung Musik spiegelt die im Studienplan beschriebenen
Qualifikationsziele wider. Klnstlerische und fachliche Qualifikationen zu vermitteln, die die
Studierenden in die Lage versetzen, im Wettbewerb um die Berufsrealitdt zu bestehen, sind
aus fachwissenschaftlicher Perspektive sinnvoll und angemessen und entsprechen den
beruflichen Anforderungen. Die Spezialisierung der geplanten Privatuniversitat auf die
Bereiche Jazz/Pop/Medienmusik wiirde nahelegen, den Zusatz Jazz/Pop/Medienmusik in der
Bezeichnung zu verwenden, wie z.B. Musik-Jazz/Pop/Medienmusik, um die besondere
Qualifikation der Absolvent/inn/en klar sichtbar zu machen.

Das Prifkriterium ist aus Sicht der Gutachter erfillt.

Studiengang und Studiengangsmanagement: MA Musik

d. Die Studierenden sind angemessen an der Gestaltung der Lern-Lehr-Prozesse beteiligt, und eine aktive
Beteiligung der Studierenden am Lernprozess wird geférdert.

~Im Mittelpunkt der JMLU stehen die Studierenden" - so heiBt es im Mission Statement der
Antragstellerin. Die verschiedenen Formen der Einbindung der Studierenden am Lehr-Lern-
Prozess sind im Antrag aufgelistet: die studentische Einbindung in wichtige Gremien
strategischer Arbeit und Entwicklung, die verpflichtend zu fiihrenden Arbeitskataloge der
Studierenden, die aktive Einbindung in die Struktur wund Prozessablaufe des
Qualitédtsmanagements und Uber standardisierte Kommunikationswege der
Studierendenvertretung und der Hochschulleitung.

Um zum Masterstudium Musik zugelassen zu werden, missen Bewerber/innen ein
Motivationsschreiben sowie ein Exposé vorlegen, in dem das geplante Master-Projekt in
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seinen Grundzlgen eroértert wird. Diese Vorausarbeit in eigener Sache garantiert nach Ansicht
der Gutachter ein hohes Bewusstsein, um die eigenen kinstlerisch-pddagogischen Anliegen
und Absichten und férdert den Lehr-Lern-Prozess von erster Stunde an. Voraussetzung dafur
ist eine hohe Flexibilitéat und Bereitschaft der Lehrenden, auf den Studierenden individuell
einzugehen und zu unterstitzen. Beim Vor-Ort-Besuch konnten sich die Gutachter davon
Uberzeugen, dass die vorgesehenen Lehrkrafte dazu durchaus hochqualifiziert und motiviert
sind.

Das Prifkriterium ist aus Sicht der Gutachter erfillt.

Studiengang und Studiengangsmanagement: MA Musik

e. Inhalt, Aufbau und didaktische Gestaltung des Curriculums und der Module entsprechen den fachlich-
wissenschaftlichen und beruflichen Erfordernissen, sind geeignet, die intendierten Lernergebnisse zu
erreichen und beriicksichtigen die Anforderungen einer diversifizierten Studierendenschaft.

Das Masterstudium Musik umfasst vier Semester und gliedert sich in zwei Studienphasen von
jeweils zwei Semestern. In einem Exposé legt der/die Studierende schon bei der
Zulassungspriifung die geplanten Inhalte seiner/ihrer klnstlerischen Arbeit und Forschung
dar. Dieses Exposé finden die Gutachter ungewdhnlich, sind sich aber einig, dass es eine gute
Idee ist und die Qualitdt des Masterstudiums insgesamt steigern kann. Der Umfang dieses
Exposés ist nicht schriftlich dokumentiert. Nach Auffassung der Gutachter sollte es das aber
sein. Die erste Studienphase dient der Planung, Organisation und ersten Umsetzung des
eingebrachten Master-Projektes. Gemeinsam mit den Betreuer/inne/n des Master-Projekts
werden MaBnahmen sowie ein Projektplan zur Umsetzung festgelegt. In den Nachreichungen
vom 04.05.2016 wurden Personen benannt, die qualifiziert sind Master-Projekte zu
betreuen/benoten und solche, die schriftliche Master-Arbeiten betreuen und benoten. In der
zweiten Studienphase finalisieren die Studierenden in weitgehend eigenverantwortlicher
Arbeit und Organisation ihr Master-Projekt und absolvieren die Master-Prifung.

Es ist aus dem Antrag nicht erkennbar, ob das Master-Projekt mit der schriftlichen Master-
Arbeit thematisch verknipft ist/sein soll/sein kann. Aus Sicht der Gutachter wéare eine
Verknlpfung der im ersten Studienjahr erkennbaren Interessen und Kompetenzen (Master-
Projekt) mit dem wissenschaftlichen Bereich der Master-Arbeit sinnvoll. Die beiden Formate
Master-Projekt und Master-Arbeit stehen im derzeitigen schriftlichen Curriculum nicht in
erkennbarem kausalem Zusammenhang, wenn auch im Rahmen des Vor-Ort-Besuchs
angegeben wurde, dass die schriftliche Arbeit mit dem Projekt verbunden sein wird/soll.

Wie bereits bei § 17 Abs 1 lit e flr das Bachelorstudium Musik erwahnt, sollte in Hinblick auf
die angestrebte Internationalisierung des Studiums auch die Unterrichtssprache fir die
jeweilige Lehrveranstaltung verbindlich festgelegt werden. Aus Sicht der Gutachter muss
daftr eine offizielle und transparente Regelung getroffen werden und angegeben werden,
welche Lehrveranstaltungen ausschlieBlich auf Englisch stattfinden werden, welche
ausschlieBlich auf Deutsch und in welchen beide Unterrichtssprachen mdoglich sind. Dies gilt
auch fir die Master-Arbeit. AuBerdem wird empfohlen den Modulplan in Zusammenhang mit
den Facherbiindeln zu Uberarbeiten.

Wie bei § 14 Abs 1 beschrieben, empfehlen die Gutachter auBerdem die Ausarbeitung eines
institutionellen didaktischen Rahmenkonzeptes, das fir alle Lehrenden verbindlich ist und eine
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konkrete Definition von studierendenzentrierter, problem-, praxis-, berufs- und
forschungsorientierter Lehre sowie Zielsetzungen beinhaltet.

In Hinblick auf die didaktische Gestaltung sind die vorgesehenen maximalen GruppengroBe in
den Modulen der Kinstlerischen Praxis, der Angewandten Theorie sowie der Praxis und
Technologie der Musikproduktion zu gro bemessen, um die intendierten Lernergebnisse zu
erreichen und die Anforderungen einer diversifizierten Studierendenschaft zu bericksichtigen
(vgl. § 14 Abs 5 lit I).

Das Prifkriterium ist aus Sicht der Gutachter daher nicht erfillt.

Studiengang und Studiengangsmanagement: MA Musik

f.  Der vorgesehene akademische Grad ist international vergleichbar.

Das geplante Masterstudium Musik umfasst 120 ECTS (ber eine Dauer von vier Semestern.
Am Ende ihres Studiums erwerben Studierende den akademischen Grad Master auf Arts in
Music (abgekiirzt MA-M). Der vorgesehene akademische Grad entspricht internationaler
Nomenklatur.

Das Prufkriterium ist aus Sicht der Gutachter erfullt.

Studiengang und Studiengangsmanagement: MA Musik

g. Die Anwendung des European Credit Transfer and Accumulation System (ECTS) ist angemessen und
nachvollziehbar.

Der Studienplan fiir das geplante Masterstudium Musik beinhaltet Zuweisungen von ECTS-
Punkten zu den Fachern. Das AusmaB der vergebenen ECTS-Punkte beriicksichtigt das
gesamte flr den erfolgreichen Abschluss des Studiums erforderliche Arbeitspensum und ist
mit den selbststdandig erworbenen Kompetenzen im Rahmen des Studiums verbunden. Daraus
ergibt sich folgerichtig, dass Fachern mit den gréBten Anforderungen an den Studierenden in
der eigenstdandigen fachlich/instrumentalen Tatigkeit, insbesondere dem ZkF und dem Master-
Projekt, die héchsten Punktzahlen zugeordnet sind. Bei der Vergabe der ECTS-Punkte stitzt
sich die Antragstellerin nach eigenen Angaben vor allem auf das von der AEC entwickelte
Handbuch zur Anwendung der ECTS-Punkte (Implementation and Use of Credit Points in
Higher Music Education).

Das Prifkriterium ist aus Sicht der Gutachter erfiillt.

Studiengang und Studiengangsmanagement: MA Musik

h. Das mit dem Studium verbundene Arbeitspensum (,workload") ist so konzipiert, dass die zu
erreichenden Qualifikationsziele in der festgelegten Studiendauer erreicht werden kénnen. Die mit dem
Studium eines berufsbegleitenden Studiengangs verbundene studentische Arbeitsbelastung (,workload")
und die Studienorganisation sind so konzipiert, dass das gesamte Arbeitspensum einschlieBlich der
Berufstéatigkeit leistbar ist.
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1 ECTS-Punkt entspricht in dem geplanten Curriculum 25 Stunden Arbeitszeit. Der gesamte
Workload, der die Kontaktzeit mit den Lehrenden in den Lehrveranstaltungen, das
Selbststudium, das Uben, das Forschen, die Vorbereitung und Teilnahme an Priifungen
beinhaltet, ist aus Sicht der Gutachter realistisch konzipiert.

Das Masterstudium wird durch einen hohen Grad an selbststédndigem (und ortsunabhangigem)
Arbeiten charakterisiert. Daher erscheint es auch realistisch, dass der gesamte Workload im
Rahmen eines berufsbegleitenden Studiums zu bewaltigen ist. Eine Verlangerung um vier
Semester ist fUr Berufstatige zuldssig, was zwar eine zusatzliche Belastung an
Studiengebihren mit sich bringt, aber dennoch ein mdgliches und fir Verdienende leistbares
Szenario bedeutet. Die Mdglichkeit der Beurlaubung von maximal zwei Semestern besteht
zwar laut Satzung, jedoch missen bestimmte Griinde angefihrt werden: Berufstatigkeit
jeglicher Art - also auch auBermusikalische Tatigkeiten - scheint hier bisher nicht auf. Es wird
empfohlen, diese Mdéglichkeit auch in der Satzung zu erwdhnen flir Falle, wo erkennbarer
Bedarf besteht.

Beim Vor-Ort-Besuch stellten die Gutachter fest, dass im derzeitigen Betrieb als
Konservatorium kein Uberangebot an Raumkapazitdten vorhanden zu sein scheint. Diese
Tatsache kdnnte einerseits die Zeitplanung von Lehrveranstaltungen am Tagesrand (flr
Berufstitige) beeintrachtigen, andererseits fehlen R&umlichkeiten zum Uben und stillen
Arbeiten flr Studierende. Der Raummangel ist aus Sicht der Gutachter allerdings durch
verbindliche Zusagen flr Raumkapazitdten seitens des Standorteigentiimers und der Stadt
Wien im Falle einer Akkreditierung gelést.

Das Prufkriterium ist aus Sicht der Gutachter erfullt.

Studiengang und Studiengangsmanagement: MA Musik

i. Eine Prifungsordnung liegt vor. Die Priifungsmethoden sind geeignet die Erreichung der definierten
Lernergebnisse zu beurteilen.

Eine Prifungsordnung liegt vor. Sie folgt im Prinzip der auch im Bachelorstudium verankerten
Idee, wdhrend des viersemestrigen Studiums den Lernfortschritt und die erzielten
Kompetenzen zu Uberprifen. Dies erfolgt durch die kommissionelle Master-Studienpriifung
am Ende des zweiten Semesters.

Auch in Bezug auf das Masterstudium vermissten die Gutachter eine klare Angabe Uber die
Anzahl der Prifer/innen in den Prifungskommissionen.

Die Masterprifung am Ende des vierten Semesters besteht aus einem ca. 45-minitigen
offentlichen, konzertanten Teil sowie der mindlichen Verteidigung (Defensio) der schriftlichen
Master-Arbeit (ca. 30 Minuten). Die Gewichtung dieser Prifungsteile fir die
Gesamtbeurteilung bleibt jedoch unklar.

Das Prifkriterium ist aus Sicht der Gutachter erfillt, da die Methoden geeignet sind die
Erreichung der definierten Lernergebnisse zu beurteilen und eine Prifungsordnung vorliegt.

Es wird jedoch eine Klarstellung der Zusammensetzung der Gesamtnote der Masterpriifung
empfohlen.
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Studiengang und Studiengangsmanagement: MA Musik

j.  Die Ausstellung eines ,Diploma Supplement", das den Vorgaben der Anlage 2 Zzur Universitéts-
Studienevidenzverordnung des BMWEF entspricht, ist vorgesehen.

In der Beilage zum Antrag befindet sich ein deutsch- und englischsprachiges Diploma
Supplement.

Wie bereits bei § 17 Abs 1 lit j fir das Bachelorstudium Musik angemerkt, sind die
deutschsprachigen Anhange im gedruckten Antrag nicht vollstandig (es fehlen die Punkte 4-
8), in den elektronischen Antragsdokumenten hingegen schon. Im Diploma Supplement des
Masterstudiums wird ebenso auf die Richtlinie 89/48/EWG verwiesen, die jedoch bereits
aufgehoben wurde. Richtigerweise miusste hier auf die Richtlinie 2005/36/EG verwiesen
werden.

In allen anderen Punkten entspricht es den Vorgaben der Anlage 2 zur Universitats-
Studienevidenzverordnung des BMWF. So ist im Studienplan des Masterstudiums Musik auch
klar festgelegt, dass das Diploma Supplement in deutscher und englischer Sprache ausgestellt
wird.

Das Prifkriterium ist aus Sicht der Gutachter fiir das Masterstudium daher erfullt.

Studiengang und Studiengangsmanagement: MA Musik

k. Die  Zugangsvoraussetzungen und das  Aufnahmeverfahren sind  klar  definiert. Die
Zugangsvoraussetzungen entsprechen hinsichtlich des Qualifikationsniveaus mindestens den im
Universitédtsgesetz 2002, BGBI I 2002/120 i.d.g.F vorgesehenen Regelungen.

Die Zulassungsvoraussetzungen und das Verfahren der Zulassung zum Studium sind im
Antrag klar dargestellt. Die Qualitatskriterien und das Ablaufmanagement sind dargelegt.

Die Voraussetzung fir die Zulassung in das Masterstudium ist ein abgeschlossenes
fachrelevantes Bachelorstudium (oder ein gleichwertiger Abschluss), eine positiv absolvierte
Zulassungspriifung (Prifung der kinstlerischen Eignung) und ein Motivationsschreiben sowie
ein Exposé zu den geplanten Inhalten der kiinstlerischen Arbeit und Forschung.

Dieses recht umfangreiche Paket stellt prinzipiell eine Besonderheit dar, die zur
Diversifizierung der Studierendenschaft beitragt und das Profil fordert. Die Anforderungen an
das Exposé bleiben jedoch im Antrag noch unkonkret. So ist nicht klar ersichtlich, wie
umfangreich dieses Exposé sein soll. Beim Vor-Ort-Besuch konnte mit den zusténdigen
Personen geklart werden, dass es sich um etwa 9-20 Seiten handeln soll. Dies ist aus Sicht
der Gutachter recht umfangreich und erweckt den Eindruck, dass hier noch nicht genau
liberlegt wurde. Es wurde zwar mindlich beim Vor-Ort-Besuch mitgeteilt, dass das Exposé
auch auf Englisch verfasst werden kann, im Antrag konnte jedoch hierzu kein Hinweis
gefunden werden.

Studierende im letzten Semester des Bachelorstudiums, die unmittelbar in das Masterstudium
weiterschreiten wollen, haben nur sehr wenig bis gar keine Zeit, um parallel zu ihrer
Bachelorarbeit auch das Exposé fiir die Zulassung zum Masterstudium auszuarbeiten. Hier
wurde beim Vor-Ort-Besuch seitens der Antragstellerin zwar angemerkt, dass sich das schon
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ausgehe, in der Praxis ist aus Sicht der Gutachter jedoch eine klare Festlegung von Fristen
und Terminen nétig.

Durch den geforderten Bachelorabschluss entsprechen die Zugangsvoraussetzungen
hinsichtlich des Qualifikationsniveaus den im Universitatsgesetz 2002 vorgesehenen
Regelungen.

Im Antrag wird fir das Zulassungsverfahren in Bezug auf die Sprachkenntnisse lediglich eine
ausreichende Beherrschung der Unterrichtssprache Deutsch und/oder Englisch verlangt. In
den Nachreichungen vom 04.05.2016 wird die Regelung zum Sprachniveau konkretisiert: B2,
Frist: ein Semester. Es wird jedoch nicht festgelegt, welche Konsequenzen ein Nichterreichen
des Niveaus innerhalb der Frist hat.

Das Prifkriterium ist aus Sicht der Gutachter erfillt.

Studiengang und Studiengangsmanagement: MA Musik

I.  Die Privatuniversitét stellt éffentlich leicht zugdnglich Informationen (ber die allgemeinen Bedingungen
flir die abzuschlieBenden Ausbildungsvertrége zur Verfligung.

Der flr die Zulassung notwendige Aufnahmevertrag wird in seiner jeweils gulltigen Fassung
Uber www.jammusiclab.at zuganglich gemacht. Sowohl die inhaltlichen und fachlichen
Anforderungen als auch die allgemeinen Bedingungen des Zulassungsverfahrens werden auf
dieser Webseite ebenso verdéffentlicht.

Der Ausbildungsvertrag nimmt auf Nutzungsrechte an Werken Bezug, bei denen Studierende
im Rahmen ihres Studiums mitgewirkt haben. Es sollte aus Sicht der Gutachter jedenfalls
darauf geachtet werden, dass im Ausbildungsvertrag die Rechte beider Partner/innen
angemessen gewahrt bleiben.

Das Prufkriterium ist aus Sicht der Gutachter erfullt.

4.3.3 Prifkriterien § 17 Abs 1 lit a - |: Studiengang und Studiengangsmanagement:
Bachelorstudium Musikpadagogik/IGP

Studiengang und Studiengangsmanagement: BA Musikpadagogik/IGP

a. Das Studium orientiert sich an den Zielsetzungen der Institution und steht in einem nachvollziehbaren
Zusammenhang mit deren Entwicklungsplan.

Es ist nachvollziehbar, dass das bereits jetzt innerhalb des laufenden Betriebs als
Konservatorium etablierte Diplomstudium IGP, wie im Entwicklungsplan angefihrt, in ein
Bachelorstudium Musikpadagogik/IGP Ubergefiihrt werden soll. Das derzeit verliehene Diplom
in Musikpadagogik/IGP qualifiziert zwar fir die Stelle eines/r Instrumental- oder
Gesangspadagogen/in, jedoch bedeutet ein Bachelorabschluss beim heutigen Uberangebot an
qualifizierten Instrumentalpddagog/inn/en eine deutliche Steigerung von Chancen am
Arbeitsmarkt. Das Angebot eines Bachelorstudiums in Musikpadagogik fligt sich sinnvoll und
realitdtsnah zu jenem des reinen Instrumental- und Gesangstudiums hinzu. Es ist
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wahrscheinlich, dass eine signifikante Anzahl von Studierenden beide Bachelorstudien (Musik
und Musikpadagogik/IGP) in Form des angebotenen Doppelstudiums anstrebt, da die
berufliche Praxis im Bereich der Musik eine Portfolio-Karriere (mehrere Tatigkeiten
gleichzeitig) erfordert. In diesem Sinne ist die Zielsetzung der Antragstellerin zu begriiBen,
nicht nur reine Lehrer/innen auszubilden, sondern ihre Berufsausbildung mdglichst breit
aufzustellen.

Das Prifkriterium ist aus Sicht der Gutachter erfullt.

Studiengang und Studiengangsmanagement: BA Musikpdadagogik/IGP

b. Die Qualifikationsziele des Studiums (Lernergebnisse des Studiums) sind klar formuliert und entsprechen
sowohl den fachlich-wissenschaftlichen als auch den beruflichen Anforderungen sowie den jeweiligen
Niveaustufen des Qualifikationsrahmens des Europdischen Hochschulraums.

Die Qualifikationsziele sind in Hinblick auf das Berufsbild eines/r Instrumental- und
Gesangspadagogen/-in (IGP) klar formuliert und entsprechen auch der jeweiligen Niveaustufe
des Qualifikationsrahmens des Europdischen Hochschulraums. Die Spezialisierung der
Antragstellerin im Bereich Jazz und Popularmusik kann sich dabei als Vorteil gegenliber den
groBen, vorwiegend klassisch profilierten (staatlichen) Hochschulen herausstellen. Jazz und
Popularmusik, vor allem letztere, sprechen Interessen einer Mehrheit von Jugendlichen direkt
an. Es ist klar zu beobachten, dass immer mehr Bedarf an Lehrenden fiir diesen Bereich an
privaten und offentlichen Musikschulen entsteht. Klassische Instrumentalpadagog/inn/en
haben zwar teilweise einen Schwerpunkt in Jazz/Pop gewahlt, sind aber aufgrund des
geringeren Workloads oft nur unzureichend ausgebildet. Hier besteht ein deutlicher
Wettbewerbsvorteil von Absolvent/inn/en des Bachelorstudiums Musikpadagogik/IGP im
Bereich Jazz/Popularmusik. Auch das neue Berufsfeld fiir Musikpadagog/inn/en, das aus der
Verschrankung von Musikschulen und Ganztagspflichtschulen entsteht, ldasst einen
wachsenden Bedarf an spezialisierten Fachkraften erwarten. Nicht zuletzt ist die
kommunikative und improvisatorische Natur von Jazz und Popularmusik gut geeignet, im
Bereich der von der Antragstellerin geférderten interkulturellen Musikpadagogik gute Erfolge
zu erzielen.

Das Prufkriterium ist aus Sicht der Gutachter erfullt.

Studiengang und Studiengangsmanagement: BA Musikpadagogik/IGP

c.  Die Studiengangbezeichnung entspricht dem Qualifikationsprofil.

Der Begriff Musikpddagogik deutet zwar nicht auf ein spezifisches Instrumental- oder
Gesangsfach hin, der Zusatz IGP (Instrumental- und Gesangspadagogik) in der
deutschsprachigen Bezeichnung ist jedoch in Osterreich und im deutschsprachigen Raum
anerkannt und verstandlich. Dennoch ist der in der Studiengangbezeichnung verwendete
Begriff Musikpdadagogik sehr breit und somit auch problematisch, so kdnnte man hier auch die
Bereiche Schulmusik/Lehramt Musik, musikalische Friherziehung bis hin zur Musiktherapie
vermuten. Die Spezialisierung der geplanten Privatuniversitat auf die Bereiche Jazz/Pop legt
nahe, den Zusatz Jazz/Pop in der Studiengangbezeichnung, wie z.B. IGP-Jazz/Pop, zu
verwenden, um die besondere Qualifikation der Absolvent/inn/en klar sichtbar zu machen.
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Die englischsprachige Bezeichnung des Studiums (und damit auch des Diploms Supplements,
das flir Bewerbungen im nicht-deutschsprachigen Raum verwendet werden kann) sollte einen
Hinweis auf die Kernkompetenz des Instrumental- bzw. Gesangunterrichts enthalten. Dort
kdnnte man z.B. Music Education for Voice/Instruments anfiihren, wie an manchen US-
amerikanischen Institutionen Ublich.

Das Prifkriterium ist aus Sicht der Gutachter erflllt, da die Studiengangbezeichnung mit dem
Zusatz IGP dem Qualifikationsprofil entspricht.

Studiengang und Studiengangsmanagement: BA Musikpdadagogik/IGP

d. Die Studierenden sind angemessen an der Gestaltung der Lern-Lehr-Prozesse beteiligt, und eine aktive
Beteiligung der Studierenden am Lernprozess wird geférdert.

Der Standort innerhalb der Gasometer Music City und die unmittelbare Nahe zu mehreren
Institutionen im Bereich der Musikausbildung von Kindern und Jugendlichen férdert deutlich
den Zugang zur im Curriculum vorgesehenen Unterrichtspraxis (Lehrpraxis, Hospitation) und
beteiligt die Studierenden aktiv am Lernprozess. Besonders sticht hervor, dass bereits jetzt im
laufenden Betrieb als Konservatorium sowohl Lehrende als auch Studierende im deutlich
wachsenden Arbeitsfeld der interkulturellen Padagogik (z. B. mit Fllchtlingen) involviert sind.
Mehrere Lehrende aus dem derzeitigen Personal sind hier engagiert, was eine hohe
Kompetenz in diesem Bereich garantiert. Die Antragstellerin beflirwortet und unterstiitzt diese
Tatigkeiten aktiv, das wurde im Gesprach beim Vor-Ort-Besuch bestatigt. Dieser wichtige und
zukunftsweisende Bereich der Musikpadagogik sollte allerdings im Leitbild, im
Entwicklungsplan und auch in den Curricula deutlich starker hervorgehoben werden, um
gezielt Interessent/inn/en vor Studienbeginn zu werben.

Die beim Vor-Ort-Besuch erkennbare gelebte Ndahe und Qualitat der Kommunikation aller
Beteiligten garantiert, dass Studierende direkt oder durch ihr Feedback an der Gestaltung der
Lehr- und Lernprozesse beteiligt sind. Dies wird vor allem durch die Einbindung der
Studierenden in wichtige Gremien sicher gestellt sowie den Arbeitskatalog, der von
Studierenden und Lehrenden geflihrt werden soll und die Reflexion Uber den Lernprozess bzw.
die Fortschritte fordert.

Das Prufkriterium ist aus Sicht der Gutachter erfullt.

Studiengang und Studiengangsmanagement: BA Musikpadagogik/IGP

e. Inhalt, Aufbau und didaktische Gestaltung des Curriculums und der Module entsprechen den fachlich-
wissenschaftlichen und beruflichen Erfordernissen, sind geeignet, die intendierten Lernergebnisse zu
erreichen und beriicksichtigen die Anforderungen einer diversifizierten Studierendenschaft.

Die Module im Curriculum und die damit verbundenen Facherblindel stellen eine Ausbildung in
den wesentlichen kiinstlerischen und padagogischen Fahigkeiten sicher und kommen einer
diversifizierten Studierendenschaft entgegen. Der wichtige Bereich der elementaren
Forschung im klassisch-wissenschaftlichen Sinn ist durch Lehrveranstaltungen aus dem
Bereich Didaktik, Musikpsychologie und Instrumentalpadagogik zufriedenstellend abgedeckt.
Es sind Lehrpraktika bzw. Hospitationen auf dem Gebiet der Musikpadagogik vorgesehen, die
an Partnerinstitutionen wie der Johann-Sebastian Bach Musikschule absolviert werden
kénnen. Entsprechende Letters of Intent liegen dem Antrag bei.
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Wie bereits bei § 17 Abs 1 lit e flir das Bachelor- und Masterstudium Musik erwdhnt, sollte
auch die Unterrichtssprache fir die jeweilige Lehrveranstaltung verbindlich festgelegt werden.
Aus Sicht der Gutachter muss dafir eine offizielle und transparente Regelung getroffen
werden und angegeben werden, welche Lehrveranstaltungen ausschlieBlich auf Englisch
stattfinden werden, welche ausschlieBlich auf Deutsch und in welchen beide
Unterrichtssprachen madglich sind. Dies sollte auch fir die Prifungen wie die
Lehrauftrittsprifung und Seminararbeiten schriftlich geregelt sein. AuBerdem wird eine
Uberarbeitung des Modulplans empfohlen.

Wie bei § 14 Abs 1 beschrieben, empfehlen die Gutachter die Ausarbeitung eines
institutionellen didaktischen Rahmenkonzeptes, das flr alle Lehrenden verbindlich ist und eine
konkrete Definition von studierendenzentrierter, problem-, praxis-, berufs- und
forschungsorientierter Lehre sowie Zielsetzungen beinhaltet. Die Gutachter empfehlen
auBerdem eine starkere Verankerung studierendenzentrierten Lehrens und Lernens, in dem
die Lehrenden die Rolle des Moderators und eines ,facilitators" Ubernehmen, also den
Studierenden ihr eigenes Lernen ermdéglichen und ihnen dabei helfen.

In Hinblick auf die didaktische Gestaltung sind die vorgesehenen maximalen GruppengréfBen
in den Modulen der Angewandte Theorie, Praxis und Technologie der Musikproduktion sowie
Klnstlerischen Praxis zu groB bemessen, um die intendierten Lernergebnisse zu erreichen und
die Anforderungen einer diversifizierten Studierendenschaft zu berlicksichtigen (vgl. § 14 Abs
51it ).

Das Prifkriterium ist aus Sicht der Gutachter daher nicht erfullt.

Studiengang und Studiengangsmanagement: BA Musikpadagogik/IGP

f. Der vorgesehene akademische Grad ist international vergleichbar.

Als akademischer Grad ist laut Satzung Bachelor of Arts in Musik Education (abgekiirzt BA-
ME) vorgesehen. Im Wort Musik handelt es sich wohl um einen Tippfehler, nachdem fir das
Masterstudium als akademischer Grad Master of Arts in Music Education angegeben ist und an
anderer Stelle im Antrag als Grad Bachelor of Arts in Music Education angegeben ist. Dieser
akademische Grad ist in seiner Kategorisierung international vergleichbar, es wird aber auch
hier empfohlen, in der ausgeschriebenen Form den Hinweis auf IGP zu fihren, wie z.B.
Bachelor of Arts - Music Education for Voice/Instruments/IGP.

Das Prifkriterium ist aus Sicht der Gutachter erfullt.

Studiengang und Studiengangsmanagement: BA Musikpadagogik/IGP

g. Die Anwendung des European Credit Transfer and Accumulation System (ECTS) ist angemessen und
nachvollziehbar.

Der Studienplan flir das geplante Bachelorstudium Musikpadagogik/IGP umfasst Zuweisungen
von ECTS-Punkten zu den jeweiligen Fachern. Das AusmaB der vergebenen ECTS-Punkte
berticksichtigt das gesamte fiir den erfolgreichen Abschluss des Studiums erforderliche
Arbeitspensum und ist mit den selbststandig erworbenen Kompetenzen im Rahmen des
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Studiums verbunden. Daraus ergibt sich folgerichtig, dass Fachern mit den groBten
Anforderungen an den Studierenden in der eigenstandigen fachlich/instrumentalen Tatigkeit,
insbesondere dem ZkF, die héchsten Punktzahlen zugeordnet sind.

Die geringere Gewichtung des ZkF (64 ECTS) im Vergleich zum Bachelorstudium Musik (96
ECTS) ist dem Arbeitspensum der erforderlichen padagogischen Facher geschuldet. Das Minus
an ECTS-Punkten im ZkF im Vergleich zum Bachelorstudium Musik entsteht aus der Annahme,
dass Studierende weniger Zeit fiir das individuelle Uben aufbringen als Studierende des reinen
Musikstudiums, da sie gleichzeitig padagogische Facher inklusive diverser schriftlicher
Arbeiten schaffen missen. Dabei ist festzuhalten, dass die Kontaktzeit mit dem/der
Lehrenden im ZkF Uber die gesamte Dauer der acht Semester identisch ist mit jener des
Bachelorstudiums Musik, namlich 75 Minuten pro Woche. Somit ist die unterschiedliche ECTS-
Ausstattung im Gesamtbild nachvollziehbar. Bei der Vergabe der ECTS-Punkte stitzt sich die
Antragstellerin nach eigenen Angaben vor allem auf das von der AEC entwickelte Handbuch
zur Anwendung der ECTS-Punkte (Implementation and Use of Credit Points in Higher Music
Education).

Das Prifkriterium ist aus Sicht der Gutachter erfllt.

Studiengang und Studiengangsmanagement: BA Musikpadagogik/IGP

h. Das mit dem Studium verbundene Arbeitspensum (,workload") ist so konzipiert, dass die zu
erreichenden Qualifikationsziele in der festgelegten Studiendauer erreicht werden kénnen. Die mit dem
Studium eines berufsbegleitenden Studiengangs verbundene studentische Arbeitsbelastung (,,workload") und
die Studienorganisation sind so konzipiert, dass das gesamte Arbeitspensum einschlieBlich der Berufstétigkeit
leistbar ist.

1 ECTS-Punkt entspricht in dem geplanten Curriculum 25 Stunden Arbeitszeit. Der Workload
des Bachelorstudiums Musikpadagogik/IGP ist realistisch konzipiert und im Rahmen der
Normstudienzeit zu schaffen. Die an einer Privatuniversitdt einzuhebenden Studiengebiihren
stellen eine signifikante finanzielle Belastung von Studierenden dar. Sofern diese nicht auf
bestehende Mittel zuriickgreifen kdnnen, ist wohl ein zusatzliches Verdienst unumganglich. In
der zu erwartenden Norm-Altersgruppe von Bachelorstudierenden (18 - 23 Jahre) kann dies
zu erheblichen Behinderungen im Studienverlauf flihren, geht es beim Bachelorstudium doch
vor allem um das Erlangen von Basisfahigkeiten. Dies ist mit intensivem Uben und
Selbststudium abseits der Unterrichtszeiten verbunden.

Die Antragstellerin legt im Antrag fest, dass samtliche Studien auch berufsbegleitend
angeboten werden und stellt fir die Gruppe der betroffenen Inskribient/inn/en
Lehrveranstaltungszeiten am Tagesrand und an Wochenenden in Aussicht. Beim Vor-Ort-
Besuch stellten die Gutachter fest, dass im derzeitigen Betrieb als Konservatorium eher ein
Mangel an Raumkapazitaten vorhanden ist. Diese Tatsache kdnnte einerseits die Zeitplanung
von Lehrveranstaltungen am Tagesrand (flir Berufstatige) beeintrachtigen, andererseits fehlen
Raumlichkeiten zum Uben und stillen Arbeiten fiir Studierende. Dies betrifft vor allem
Studierende eines Bachelorstudiums. Der Raummangel ist aus Sicht der Gutachter allerdings
fir die Aufnahme des Betriebs der Privatuniversitét durch verbindliche Zusagen an
Raumkapazitdten seitens des Standorteigentimers und der Stadt Wien im Falle einer
Akkreditierung gelost.
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Die Mdglichkeit der Beurlaubung von maximal zwei Semestern besteht zwar laut Satzung,
jedoch missen bestimmte Griinde angefihrt werden: Berufstatigkeit jeglicher Art - also auch
auBermusikalische Tatigkeiten - scheint hier bisher nicht auf. Es wird empfohlen, diese
Mdglichkeit auch in der Satzung zu erwahnen fir Falle, wo erkennbarer Bedarf besteht. Die
Verldngerung der Studiendauer um maximal zwei Semester, im Fall von Berufstatigkeit
maximal vier Semester, kommt betroffenen Studierenden entgegen.

Das Prifkriterium ist aus Sicht der Gutachter erfullt.

Es wird allerdings von einem Teil der Gutachter-Gruppe bezweifelt, dass ein Studium als
berufsbegleitend bezeichnet werden kann, wenn die betroffenen Studierenden flr die
Absolvierung des Studiums mehr Zeit und Geld investieren missen. Aufgrund der hier
vorherrschenden Priifungsdichte und vorhandenen Voraussetzungsketten kann die von der
Antragstellerin erwahnte flexible individuelle Studienplanung aus operativer Sicht nur schwer
ermdglicht werden.

Studiengang und Studiengangsmanagement: BA Musikpadagogik/IGP

i.  Eine Prifungsordnung liegt vor. Die Priifungsmethoden sind geeignet die Erreichung der definierten
Lernergebnisse zu beurteilen.

Eine Prifungsordnung liegt vor und ist in der Satzung und dem Studienplan niedergelegt. Sie
ist vielschichtig und auch bei mehrfachem Lesen flr die Gutachter nicht leicht nachvollziehbar.
Dies gilt wohl analog auch fir interessierte Bewerber/innen und neu inskribierte Studierende.

Wie bei § 17 Abs 1 lit i flir das Bachelorstudium Musik ausgefiihrt, ist auch im
Bachelorstudium Musikpadagogik/IGP eine nicht-kommissionelle Jahresabschlusspriifung im
ZKF vorgesehen. Diese findet jeweils am Ende des zweiten und sechsten Semesters statt. Sie
ist geeignet, Lehrenden und Studierenden Feedback Uber den Lernfortschritt zu geben. Diese
beiden Prifungen sind sinnvoll am Ende des ersten sowie des dritten Studienjahres platziert.

Eine kommissionelle Studienprifung am Ende des vierten Semesters fligt sich der oben
erwahnten ZkF-Jahresabschlussprifung sinnvoll im Zwischenraum des zweiten Studienjahres
hinzu. Dort wird auch die erreichte padagogische Kompetenz Uberprift und zwar in Form
einer Lehrauftrittsprifung sowie einer schriftlichen Seminararbeit bzw. einer Reflexion zur
eigenen kilinstlerischen Tatigkeit. Der Umfang und die Anforderungen der Studienprifung sind
allerdings vage formuliert bzw. nicht erkennbar: Findet die Lehrauftrittsprifung als Einzel-
oder Gruppenunterricht statt, wer wird im Rahmen dieser Prifung unterrichtet? Wie ist der
Umfang der Seminararbeit definiert?

Die im Fall einer negativen Beurteilung des ZkF vorgesehene, kommissionelle
Semesterabschlusspriifung stellt eine vergleichsweise rigorose Mdéglichkeit zum Ausschluss
von Studierenden dar. Wenn sie nicht positiv absolviert wird, erlischt mit sofortiger Wirkung
die Zulassung zum Studium. Die Gutachter sehen darin eine Art Notbremse der Institution,
um auch kurzfristig - wahrend des Studienjahres - Studierende auszuschlieBen und dadurch
neue Studienplatze zu schaffen.

Wie im Bachelorstudium Musik finden auch im Bachelorstudium Musikpadagogik/IGP
schriftliche und mindliche, nicht-kommissionelle Prifungen im Rahmen der Pflicht- und
Wahl(Pflicht)Facher statt: Es wurde von der Antragstellerin in den Nachreichungen vom
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04.05.2016 klar ausgewiesen, mit welcher Methode eine spezifische Lehrveranstaltung
beurteilt wird. Dabei Uberwiegen die Methoden der musikpraktischen Prifung, mundlichen
Prifung und schriftlichen Prifung. Es fehlt aus Sicht der Gutachter ein Bereich, in dem
Studierende in Form von eigenen Prasentationen, Seminararbeiten etc. auch im Verlauf des
Semesters ihre Leistungen nachweisen kdnnen. Zusammengefasst ist der Bereich des
projektbasierten, studierendenzentrierten Lernens und Mitwirkens in der Prifungsordnung und
damit verbundenen Leistungsbeurteilung deutlich unterreprasentiert bzw. zu vage definiert.

Eine kommissionelle, interdisziplinare Modulprifung (Facherbindelprifung) findet jeweils am
Ende der ersten drei Studienjahre statt. Die Idee ist sinnvoll, wird dabei doch der Fokus auf
die Kombination der in den einzelnen Fachern erlangten Kompetenzen gelegt und diese
praktisch Gberpruft.

Priifungen wéahrend des Bachelorstudiums im Uberblick:
e die Pflichtfacher und Wahl(Pflicht)Facher sind durch diverse Prifungen zu absolvieren
e ZkF-Jahresabschlusspriifungen oder Studienprifungen (inkl. Lehrauftritt und
Seminararbeit)
e Interdisziplindre Modulprifungen (Facherbindelprifung) in Form von praktischen
Teilen und reflektierendem Gesprach absolvieren.

Am Ende des achten Semesters ist eine Bachelorprifung vorgesehen, die aus zwei
praktischen Teilen (interne Prifung inkl. Lehrauftrittsprifung und externes Priifungskonzert)
und einem miindlichen Teil (Defensio der schriftlichen Bachelorarbeit).

Die Antragstellerin versteht diese hohe Dichte an Prifungen pro Jahr laut Antrag als ein
besonderes Service an ihre Studierenden im Sinne eines alljahrlichen Expert/inn/en-
Feedbacks. Diese doch recht hohe Verpflichtung zur Einhaltung eines vorgegebenen
Studienverlaufs koénnte jedoch auch zu Lasten der individuellen Entwicklung als
Klnstler/innen-Persdnlichkeit gehen. Insgesamt ist aus Sicht der Gutachter auch im Fall des
Bachelorstudiums Musikpadagogik/IGP die Dichte an pro Studienjahr erforderlichen Prifungen
recht hoch.

Es wird auBerdem empfohlen, die Prifungsmethoden und Beurteilungskriterien mehr auf die
individuellen Bedirfnisse (Berufstitigkeit, Ubebedarf) und Méglichkeiten von Studierenden
anzupassen. Dazu eignen sich Seminararbeiten, Prasentationen und generell Initiativen von
Studierenden auch wahrend des laufenden Semesters.

Den Gutachtern erschlieBt sich nicht, wie sich die Noten zusammensetzen. Das gilt sowohl in
Bezug auf die einzelnen Nebenfacher der Facherblindelprifung als auch auf das Verhaltnis
Jahresabschlussprifung zu Facherblindelprifung. In den Nachreichungen vom 04.05.2016
werden die Prifungsmethoden der einzelnen Lehrveranstaltungen beschrieben, die
Gewichtung innerhalb der Facherblindelpriifung bleibt aber weiterhin unklar.

Mit Ausnahme der Zulassungsprifung ist nicht konkret angegeben, aus wie vielen
Prifer/inne/n eine Kommission besteht. Nach Auffassung der Gutachter sollte eine
Kommission mindestens aus drei, auf jeden Fall aber aus einer ungeraden Anzahl von
Personen bestehen.

Das Prifkriterium ist aus Sicht der Gutachter erfillt, da die Prifungsmethoden trotz der
erwahnten Kritikpunkte geeignet sind die Erreichung der Lernergebnisse zu beurteilen und
eine Prifungsordnung vorliegt.
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Studiengang und Studiengangsmanagement: BA Musikpdadagogik/IGP

j.  Die Ausstellung eines ,Diploma Supplement", das den Vorgaben der Anlage 2 zur Universitéts-
Studienevidenzverordnung des BMWEF entspricht, ist vorgesehen.

In der Beilage zum Antrag befindet sich ein deutsch- und englischsprachiges Diploma
Supplement. Allerdings sind die deutschsprachigen Anhdénge im gedruckten Antrag nicht
vollsténdig (es fehlen die Punkte 4-8), in den elektronischen Antragsdokumenten hingegen
schon.

Wie bereits bei § 17 Abs 1 lit j fir das Bachelorstudium Musik angemerkt, wird im Diploma
Supplement auf die Richtlinie 89/48/EWG verwiesen, die jedoch bereits aufgehoben wurde.
Richtigerweise musste hier auf die Richtlinie 2005/36/EG verwiesen werden.

Auch im Studienplan flir das Bachelorstudiums Musikpadagogik/IGP ist angegeben, dass das
Diploma Supplement wahlweise in deutscher oder englischer Sprache angefertigt wird. Geman
8§ 6 Abs 1 Universitats-Studienevidenzverordnung ist jedoch anlasslich der Verleihung eines
akademischen Grades zusatzlich zum Verleihungsbescheid ein Anhang zum Diplom (Diploma
Supplement) nach MaBgabe der Anlage 2 in deutscher und englischer Sprache auszustellen.

Das Prifkriterium ist aus Sicht der Gutachter daher nicht erfllt.

Studiengang und Studiengangsmanagement: BA Musikpadagogik/IGP

k. Die  Zugangsvoraussetzungen und das  Aufnahmeverfahren sind  klar  definiert. Die
Zugangsvoraussetzungen entsprechen hinsichtlich des Qualifikationsniveaus mindestens den im
Universitédtsgesetz 2002, BGBI I 2002/120 i.d.g.F vorgesehenen Regelungen.

Die Zulassungsvoraussetzungen und die Zulassungsprifung sind im Antrag bzw. in der
Satzung klar definiert. Sowohl die Qualitatskriterien als auch das Ablaufmanagement sind
nachvollziehbar dargelegt.

Wie bei § 17 Abs 1 lit k fur das Bachelorstudium Musik dargestellt, ist auch im
Bachelorstudium Musikpadagogik/IGP eine kommissionelle Zulassungsprifung zum Nachweis
der kunstlerischen Eignung vorgesehen. Somit entsprechen die Zugangsvoraussetzungen
hinsichtlich des Qualifikationsniveaus den im Universitdatsgesetz 2002 vorgesehenen
Regelungen.

Im Rahmen der Zulassungsprifung werden kiinstlerische Fahigkeiten am Instrument bzw. an
der Stimme, besondere Kenntnisse im Bereich Jazz/Pop und die musiktheoretische Kompetenz
Uberprift, weiters die soziale Kompetenz und die zu erwartende Fahigkeit zu strukturiertem
kinstlerischem und/oder wissenschaftlichem Forschen.

Im Fall berechtigter Zweifel an der physischen und/oder psychischen Eignung kann vor der
Zulassung zum Studium die Vorlage eines facharztlichen Attestes gefordert werden. Beim
Vor-Ort-Besuch wurde seitens der Antragstellerin klargestellt, dass dadurch auf keinen Fall die
Gleichstellung von Menschen mit Behinderungen oder besonderen Bedirfnissen gefahrdet
wird. Vielmehr bedarf es in einzelnen Fallen bei schwerwiegenden Zweifeln an
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Zurechnungsfahigkeit und ko&rperlicher Belastbarkeit bereits bei Zulassung eines
Ausschlussgrundes durch ein Attest, um den ungestdrten Betrieb der Institution zu sichern.

Das erforderliche Sprachniveau fiir Deutsch wird im Bachelorstudium Musikpadagogik/IGP mit
B2 angegeben - gegebenenfalls mit einer Frist, das Niveau innerhalb von einem Jahr zu
erreichen. Dieses Niveau entspricht den durchschnittlichen Zulassungsvoraussetzungen
vergleichbarer Institutionen im staatlichen und privaten Bereich. Es ist jedoch nicht klar,
welche Konsequenzen das Nicht-Erreichen nach gesetzter Frist hat.

Das Prifkriterium ist aus Sicht der Gutachter erflllt.
Es wird aber empfohlen, einen klaren Leitfaden zu erstellen, die bei Zulassung noch nicht das

erforderliche Sprachniveau aufweisen und unter der Bedingung der einjahrigen Frist
aufgenommen werden

Studiengang und Studiengangsmanagement: BA Musikpadagogik/IGP

I.  Die Privatuniversitét stellt éffentlich leicht zugénglich Informationen (iber die allgemeinen Bedingungen
flir die abzuschlieBenden Ausbildungsvertrége zur Verfligung.

Wie bei § 17 Abs 1 lit | fir das Bachelor- und Masterstudium Musik ausgefihrt, wird der flr
die Zulassung notwendige Aufnahmevertrag in seiner jeweils glltigen Fassung uber
www.jammusiclab.at zugdnglich gemacht. Sowohl die inhaltlichen und fachlichen
Anforderungen als auch die allgemeinen Bedingungen des Zulassungsverfahrens werden auf
dieser Webseite ebenso verdéffentlicht.

Der Ausbildungsvertrag nimmt auf Nutzungsrechte an Werken Bezug, bei denen Studierende
im Rahmen ihres Studiums mitgewirkt haben. Es sollte aus Sicht der Gutachter jedenfalls
darauf geachtet werden, dass im Ausbildungsvertrag die Rechte beider Partner/innen
angemessen gewahrt bleiben.

Das Prifkriterium ist aus Sicht der Gutachter erfiillt.

4.3.4 Prifkriterien § 17 Abs 1 lit a - |: Studiengang und Studiengangsmanagement:
Masterstudium Musikpadagogik/IGP

Studiengang und Studiengangsmanagement: MA Musikpadagogik/IGP

a. Das Studium orientiert sich an den Zielsetzungen der Institution und steht in einem nachvollziehbaren
Zusammenhang mit deren Entwicklungsplan.

Die Antragstellerin bezeichnet in ihrem Mission Statement das Forschungsfeld Musikpadagogik
als einen zentralen Schwerpunkt. Damit verbunden ist eine Spezialisierung innerhalb der
Musikpadagogik auf die Bedirfnisse ihres Standortes, der Gasometer Music City. Das
Masterstudium Musikpadagogik/IGP geht wie das Masterstudium Musik nicht aus dem
bestehenden Betrieb des Konservatoriums hervor, dessen bereits bestehende Aktivitaten in
der Ubergangsphase wohl vor allem in die neu einzufithrenden Bachelorstudien einflieBen
werden. Das Masterstudium IGP stellt innerhalb der vier neu einzufiihrenden Studien eine
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besondere Herausforderung dar. Dies ist im Entwicklungsplan auch so vorgesehen, soll doch
bei den Masterstudien der Schwerpunkt der qualitativen Entwicklung ansetzen. Das zur
Zulassung zum Masterstudium IGP erforderliche Exposé sowie das vorgesehene Master-
Projekt entsprechen dem Leitbild der Institution, auf gegenwartige und zukunftsorientierte
Markterfordernisse einzugehen. Studierende koénnen durch das Master-Projekt auf
Herausforderungen ihrer jeweiligen raumlichen und zeitlichen Umgebung reagieren bzw.
kénnen durch die Beratung mit ihren Lehrenden dazu angeleitet werden.

Das Prifkriterium ist aus Sicht der Gutachter erfillt.

Studiengang und Studiengangsmanagement: MA Musikpadagogik/IGP

b. Die Qualifikationsziele des Studiums (Lernergebnisse des Studiums) sind klar formuliert und entsprechen
sowohl den fachlich-wissenschaftlichen als auch den beruflichen Anforderungen sowie den jeweiligen
Niveaustufen des Qualifikationsrahmens des Europdischen Hochschulraums.

Die Qualifikationsziele des Masterstudiums Musikpadagogik/IGP sind klar formuliert und
entsprechen den fachlich-wissenschaftlichen sowie beruflichen Anforderungen sowie der
Niveaustufe des Qualifikationsrahmens des Europadischen Hochschulraums. Sie sind jedoch
sehr breit dargestellt: Studienabsolvent/inn/en verfliigen Uber herausragende Qualifikationen
und soziale Kompetenz, um ihre Kerntatigkeit als Musikpadagog/inn/en auszuliben, aber auch
als Musiker/innen, Musikschaffende und Musikvermittler/innen zu arbeiten. Diese
Qualifikationsziele stellen im Prinzip eine Erweiterung jener des Masterstudiums Musik um den
Bereich der Musikpadagogik dar. Es entspricht zwar der Realitat, dass Musikpadagog/inn/en
auch als auslibende Musiker/innen sowie als Musikschaffende tatig sind und bedeutet
durchaus auch ein Qualitatskriterium. Eine deutlichere Abgrenzung der beiden Masterstudien
im Sinne eines Hervorhebens von speziellen Fahigkeiten ware dennoch hilfreich. Der beim
Vor-Ort-Besuch o6fters angesprochene Bereich der interkulturellen Musikpddagogik enthdlt ein
groBes Entwicklungspotential und ware auch ein deutliches Alleinstellungsmerkmal der
Institution. Er ist zwar teilweise im Curriculum aber kaum in den Qualifikationszielen
eingearbeitet. Hier bestiinde der Bedarf, bereits im laufenden Konservatoriumsbetrieb
vorhandene Erfahrungen und Praxis zu Ubernehmen, dementsprechend im Qualifikationsprofil
abzubilden und sich dadurch auch nachhaltig festzulegen. Beim Vor-Ort-Besuch entstand der
Eindruck, dass die kiinftige Hochschulleitung den Bereich der interkulturellen Musikpadagogik
durchaus favorisiert und unterstitzt.

Der Abschluss eines Masterstudiums ist Voraussetzung fiir die Zulassung zum Third Cycle,
also z.B. einem wissenschaftlichen Doktoratsstudium, das an den meisten Institutionen mit
einem PhD abschlieBt. Die wissenschaftlichen bzw. Forschungskompetenzen sind auch in den
Qualifikationszielen abgebildet.

In Osterreich ist der Abschluss eines Masterstudiums IGP bzw. der &ltere akademische Grad
Mag.art. in vielen Bundeslandern Voraussetzung zur Qualifikation fir die Stelle eines/r
Leiters/in oder Direktor/s/in einer 6ffentlich-rechtlichen Musikschule. Auf jeden Fall bedeutet
er eine deutliche Besserstellung am Arbeitsmarkt im Vergleich zu einer immer schneller
wachsenden Anzahl von Absolvent/inn/en der ,einfachen Lehrbefahigung" im Rahmen eines
Bachelorstudiums oder einer einschlagigen berufsbildenden Schule (wie z.B. das derzeitige
JAM MUSIC LAB Konservatorium). Daher missen die Qualifikationsziele sich an vergleichbaren
Masterstudien im In- und Ausland orientieren. Den Gutachtern fallt auf, dass der Bereich des
Musikschulmanagements und -gesetzes, so komplex er in Osterreich aufgrund von
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Zustandigkeit der Lander auch sein mag, weder im Curriculum noch in den
Qualifikationszielen explizit erwahnt wird.

Das Prifkriterium ist aus Sicht der Gutachter erfullt.

Es wird jedoch empfohlen, konkrete Qualifikationsziele zu nennen und dabei flr das
Masterstudium Musikpdadagogik/IGP spezifische Qualifikationen noch mehr herauszuarbeiten.

Studiengang und Studiengangsmanagement: MA Musikpdadagogik/IGP

c. Die Studiengangbezeichnung entspricht dem Qualifikationsprofil.

Wie bereits bei § 17 Abs 1 lit ¢ flr das Bachelorstudium Musikpadagogik/IGP erwahnt,
beschreibt der Begriff Musikpadagogik ein sehr breites Feld von Aktivitaten, das aus Sicht der
Gutachter Uber das im Curriculum erreichbare Qualifikationsprofil hinausgeht. So bezeichnet
an vergleichbaren deutschsprachigen Institutionen der Begriff Musikpddagogik ein gesamtes
Institut mit mehreren speziellen Studien (Elementare Musikpadagogik, Instrumental- und
Gesangspadagogik, Schulmusikerziehung ME, Instrumentalmusikerziehung IME u.a.) Im
Entwurf des Curriculums der Antragstellerin flir das Masterstudium Musikpadagogik/IGP ist
jedoch erkennbar, dass es sich vorwiegend um Musikpadagogik im Rahmen von
Instrumentalunterricht handelt (hoher Workload im ZkF), die auf im Bachelorstudium
erworbenen Kenntnissen aufbaut. Die modulare Strukturierung des Studiums dient zwar der
Spezialisierung und Starkung eigener Interessen, jedoch ist aus Sicht der Gutachter der
Begriff der gesamten Musikpadagogik zu grofB fir das zu erwartende Qualifikationsprofil.

Bei der deutschsprachigen Bezeichnung mag der Zusatz IGP zwar als Klarstellung ausreichen,
die englischsprachige Bezeichnung Master of Arts in Music Education ist aber zu allgemein
gewahlt. Die Spezialisierung der geplanten Privatuniversitat auf die Bereiche Jazz/Pop legt
auBerdem nahe, die Begriffe Jazz/Pop in der Studiengangbezeichnung, wie z. B. IGP-Jazz/Pop,
zu verwenden, um die besondere Qualifikation der Absolvent/inn/en klar sichtbar zu machen.

Das Prufkriterium ist aus Sicht der Gutachter erfullt.

Die englischsprachige Bezeichnung sollte jedoch eine Einschrankung enthalten, wie z.B.
Master of Arts in Music Education for Voice/Instruments.

Studiengang und Studiengangsmanagement: MA Musikpadagogik/IGP

d. Die Studierenden sind angemessen an der Gestaltung der Lern-Lehr-Prozesse beteiligt, und eine aktive
Beteiligung der Studierenden am Lernprozess wird geférdert.

Um zum Masterstudium Musikpadagogik/IGP zugelassen zu werden, missen Bewerber/innen
ein Motivationsschreiben sowie ein Exposé vorlegen, in dem das geplante Master-Projekt in
seinen Grundzligen erdrtert wird. Diese Vorausarbeit in eigener Sache garantiert nach Ansicht
der Gutachter ein hohes Bewusstsein, um die eigenen kiinstlerisch-padagogischen Anliegen
und Absichten und fordert den Lehr-Lern-Prozess von erster Stunde an. Voraussetzung dafir
ist eine hohe Flexibilitat und Bereitschaft der Lehrenden, auf den Studierenden individuell
einzugehen und zu unterstitzen. Beim Vor-Ort-Besuch konnten sich die Gutachter davon
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Uberzeugen, dass die vorgesehenen Lehrkrafte dazu durchaus hochqualifiziert und motiviert
sind.

Im Bereich der Berufspraxis bietet sowohl der Standort Gasometer Music City mit mehreren
Musikausbildungsstatten als auch die persdnlichen Kontakte der Lehrkrafte viele Moglichkeiten
der aktiven Beteiligung der Studierenden am Lernprozess. Diese wird auch durch den
Arbeitskatalog, der von Studierenden und Lehrenden gefiihrt werden soll, und eine aktive
Reflexion des Erreichens der Lernziele anregt, geférdert.

AuBerdem ist die Einbindung der Studierenden in wichtige Gremien in der Satzung verankert
und stellt so die angemessene Beteiligung der Studierenden am Lern-Lehr-Prozess sicher.

Das Prifkriterium ist aus Sicht der Gutachter erfllt.

Studiengang und Studiengangsmanagement: MA Musikpadagogik/IGP

e. Inhalt, Aufbau und didaktische Gestaltung des Curriculums und der Module entsprechen den fachlich-
wissenschaftlichen und beruflichen Erfordernissen, sind geeignet, die intendierten Lernergebnisse zu
erreichen und beriicksichtigen die Anforderungen einer diversifizierten Studierendenschaft.

Das Masterstudium Musikpadagogik/IGP umfasst vier Semester und gliedert sich in zwei
Studienphasen von jeweils zwei Semestern. Wie bei § 17 Abs 1 lit e flir das Masterstudium
Musik dargestellt, legt der/die Studierende schon bei der Zulassungsprifung die geplanten
Inhalte seiner/ihrer kinstlerischen Arbeit und Forschung dar. Dieses Exposé finden die
Gutachter ungewoéhnlich, sind sich aber einig, dass es eine gute Idee ist und die Qualitat des
Masterstudiums insgesamt steigern kann. Der Umfang dieses Exposés ist nicht schriftlich
dokumentiert. Nach Auffassung der Gutachter sollte es das aber sein. Die erste Studienphase
dient der Planung, Organisation und ersten Umsetzung des eingebrachten Master-Projektes.
Gemeinsam mit den Betreuer/inne/n des Master-Projekts werden MaBnahmen sowie ein
Projektplan zur Umsetzung festgelegt. In den Nachreichungen vom 04.05.2016 wurden
Personen benannt, die qualifiziert sind Master-Projekte zu betreuen/benoten und solche, die
qualifiziert sind, die schriftichen Master-Arbeiten zu betreuen/benoten. In der zweiten
Studienphase finalisieren die Studierenden in weitgehend eigenverantwortlicher Arbeit und
Organisation ihr Master-Projekt und absolvieren die Master-Priifung.

Die beiden Formate Master-Projekt und Master-Arbeit stehen im derzeitigen schriftlichen
Curriculum nicht in erkennbarem kausalem Zusammenhang. Es wird empfohlen dies auch im
Studienplan abzubilden.

Der modulare Aufbau des Masterstudiums Musikpadagogik berlicksichtigt ganz klar die
Anforderungen einer diversifizierten Studierendenschaft. Die Unterteilung des Studiums in
zwei Kompetenzlevels, die jeweils im ersten bzw. zweiten Studienjahr erreicht werden, ist aus
Sicht der Gutachter sinnvoll. Ebenso ist der Inhalt der Module geeignet, die intendierten
Lerninhalte zu erreichen. Die vereinbarte Zusammenarbeit mit der Universitdat Wien (Institut
flr Publizistik- und Kommunikationswissenschaft), der Universitat fir Musik und darstellende
Kunst Wien sowie die vorgesehenen Gastkurse/Workshops/Seminare stellen eine
Bereicherung dar. AuBerdem sind Lehrpraktika bzw. Hospitation, die an Musikschulen wie der
Johann-Sebastian Bach Musikschule absolviert werden kénnen, vorgesehen. Wie bereits bei §
17 Abs 1 lit b erwahnt, ist der Bereich des Musikschulmanagements und -gesetzes jedoch
nicht im Curriculum explizit ausgewiesen.
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Die Abbildung und Zuordnung der Module im Curriculum sind jedoch verwirrend. Dies kann
eine Hlrde fir Studierende bedeuten, die sich vor der Zulassung z.B. auf der Webseite
informieren wollen. Die Gutachter empfehlen eine transparente Darstellung bzw.
Uberarbeitung.

Wie bereits bei § 17 Abs 1 lit e flir die anderen Studien erwahnt, sollte die Unterrichtssprache
fir die jeweilige Lehrveranstaltung bzw. Abschlussarbeit verbindlich festgelegt werden.

Wie bei § 14 Abs 1 beschrieben, empfehlen die Gutachter auBerdem die Ausarbeitung eines
institutionellen didaktischen Rahmenkonzeptes, das fir alle Lehrenden verbindlich ist und eine
konkrete Definition von studierendenzentrierter, problem-, praxis-, berufs- und
forschungsorientierter Lehre sowie Zielsetzungen beinhaltet.

In Hinblick auf die didaktische Gestaltung sind die vorgesehenen maximalen GruppengréBe in
den Modulen der Kinstlerischen Praxis, der Angewandten Theorie sowie der Praxis und
Technologie der Musikproduktion zu gro bemessen, um die intendierten Lernergebnisse zu
erreichen und die Anforderungen einer diversifizierten Studierendenschaft zu berlicksichtigen
(vgl. § 14 Abs 5 lit I).

Das Prifkriterium ist aus Sicht der Gutachter daher nicht erfllt.

Studiengang und Studiengangsmanagement: MA Musikpddagogik/IGP

f. Der vorgesehene akademische Grad ist international vergleichbar.

Das Masterstudium Musikpadagogik/IGP schlieBt laut Satzung mit dem akademischen Grad
Master of Arts in Music Education (abgekirzt MA-M) ab. Dabei handelt es sich wahrscheinlich
um einen Tippfehler, es fehlt ein E, lautet der vergleichbare Bachelorgrad abgektirzt doch BA-
ME. Der akademische Grad ist in seiner Kategorisierung international vergleichbar. Der Begriff
Music Education reicht jedoch weit Uber den instrumentalen/vokalen Bereich hinaus (vgl. § 17
Abs 1 lit c). Eine Konkretisierung in der ausgeschriebenen Form, wie z.B. Master of Arts -
Music Education for Voice/Instruments/IGP, ist daher angebracht.

Das Prufkriterium ist aus Sicht der Gutachter erfullt.

Studiengang und Studiengangsmanagement: MA Musikpadagogik/IGP

g. Die Anwendung des European Credit Transfer and Accumulation System (ECTS) ist angemessen und
nachvollziehbar.

Wie im Studienplan flir das Masterstudium Musik sind im Studienplan flir das geplante
Masterstudium Musikpadagogik/IGP Zuweisungen von ECTS-Punkten zZu den
Lehrveranstaltungen enthalten.

Das AusmalB der vergebenen ECTS-Punkte berticksichtigt das gesamte fiir den erfolgreichen
Abschluss des Studiums erforderliche Arbeitspensum und ist mit den selbststéndig
erworbenen Kompetenzen im Rahmen des Studiums verbunden. Daraus ergibt sich
folgerichtig, dass Fachern mit den hdéchsten Anforderungen an die Studierenden in der
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eigenstandigen fachlich/instrumentalen Tatigkeit, insbesondere dem ZkF und dem Master-
Projekt, die héchsten Punktzahlen zugeordnet sind. Bei der Vergabe der ECTS-Punkte stitzt
sich die Antragstellerin nach eigenen Angaben vor allem auf das von der AEC entwickelte
Handbuch zur Anwendung der ECTS-Punkte (Implementation and Use of Credit Points in
Higher Music Education).

Die geringere Ausstattung des ZkF im Vergleich mit dem Masterstudium Musik ist einem
héheren Workload im Bereich der padagogischen Facher geschuldet und im Gesamtbild
nachvollziehbar.

Das Prifkriterium ist aus Sicht der Gutachter erfullt.

Studiengang und Studiengangsmanagement: MA Musikpdadagogik/IGP

h. Das mit dem Studium verbundene Arbeitspensum (,workload") ist so konzipiert, dass die zu
erreichenden Qualifikationsziele in der festgelegten Studiendauer erreicht werden kénnen. Die mit dem
Studium eines berufsbegleitenden Studiengangs verbundene studentische Arbeitsbelastung (,,workload™)
und die Studienorganisation sind so konzipiert, dass das gesamte Arbeitspensum einschlieBlich der
Berufstétigkeit leistbar ist.

1 ECTS-Punkt entspricht in dem geplanten Curriculum 25 Stunden Arbeitszeit. Auch der
Workload des Masterstudiums Musikpdadagogik/IGP ist realistisch konzipiert und im Rahmen
der Normstudienzeit zu schaffen. Das Masterstudium wird durch einen hohen Grad an
selbststandigem (und ortsunabhangigem) Arbeiten charakterisiert. Daher erscheint es auch
realistisch, dass der gesamte Workload im Rahmen eines berufsbegleitenden Studiums zu
bewadltigen ist. Eine Verlangerung um vier Semester ist fir Berufstatige zulassig, was zwar
eine zusatzliche Belastung an Studiengebihren mit sich bringt, aber dennoch ein mégliches
und flr Verdienende leistbares Szenario bedeutet. Die Mdglichkeit der Beurlaubung von
maximal zwei Semestern besteht zwar laut Satzung, jedoch missen bestimmte Griinde
angeflihrt werden: Berufstatigkeit jeglicher Art - also auch auBermusikalische Tétigkeiten -
scheint hier bisher nicht auf. Es wird empfohlen, diese Méglichkeit auch in der Satzung zu
erwdahnen fir Falle, wo erkennbarer Bedarf besteht.

Beim Vor-Ort-Besuch stellten die Gutachter fest, dass im derzeitigen Betrieb als
Konservatorium kein Uberangebot an Raumkapazititen vorhanden zu sein scheint. Diese
Tatsache kdnnte einerseits die Zeitplanung von Lehrveranstaltungen am Tagesrand (flr
Berufstitige) beeintrachtigen, andererseits fehlen R&umlichkeiten zum Uben und stillen
Arbeiten flr Studierende. Der Raummangel ist aus Sicht der Gutachter allerdings durch
verbindliche Zusagen flir Raumkapazitdaten seitens des Standorteigentiimers und der Stadt
Wien im Falle einer Akkreditierung gelést.

Das Prifkriterium ist aus Sicht der Gutachter erfullt.

Studiengang und Studiengangsmanagement: MA Musikpadagogik/IGP

i.  Eine Prifungsordnung liegt vor. Die Priifungsmethoden sind geeignet die Erreichung der definierten
Lernergebnisse zu beurteilen.

Eine Priafungsordnung ist vorhanden, sie folgt im Prinzip der auch im Bachelorstudium
verankerten Idee, wahrend des viersemestrigen Studiums den Lernfortschritt und die
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erzielten Kompetenzen zu Uberprifen. Dies erfolgt durch die kommissionelle MA-
Studienprifung am Ende des zweiten Semesters. Es fehlt jedoch eine klare Angabe (ber die
Anzahl der Prifer/innen in der Prifungskommission.

Die Masterprifung am Ende des vierten Semesters besteht aus einem ca. 45-minltigen
Offentlichen, konzertanten Teil, einem ca. 45-minltigen Lehrauftritt inklusive Reflexion
(interne Priifung) sowie der Verteidigung der schriftlichen Master-Arbeit (ca. 30 Minuten). Die
Gewichtung dieser drei Prifungsteile fiir die Gesamtbeurteilung ist unklar definiert.

Das Prufkriterium ist aus Sicht der Gutachter erfillt, da die vorgesehenen Prifungsmethoden
geeignet sind, die Erreichung der definierten Lernergebnisse zu beurteilen und eine
Prifungsordnung vorliegt.

Es wird jedoch eine Klarstellung in der Zusammensetzung der Gesamtnote der Masterpriifung
empfohlen.

Studiengang und Studiengangsmanagement: MA Musikpadagogik/IGP

j.  Die Ausstellung eines ,Diploma Supplement", das den Vorgaben der Anlage 2 zur Universitits-
Studienevidenzverordnung des BMWF entspricht, ist vorgesehen.

In der Beilage zum Antrag ist ein deutsch- und englischsprachiges Diploma Supplement
enthalten.

Wie bereits bei § 17 Abs 1 lit j fur alle anderen Studien angemerkt wurde, sind die
deutschsprachigen Anhdange im gedruckten Antrag nicht vollstandig (es fehlen die Punkte 4-
8), in den elektronischen Antragsdokumenten hingegen schon. Im Diploma Supplement des
Masterstudiums wird ebenso auf die Richtlinie 89/48/EWG verwiesen, die jedoch bereits
aufgehoben wurde. Richtigerweise miusste hier auf die Richtlinie 2005/36/EG verwiesen
werden.

In allen anderen Punkten entspricht es den Vorgaben der Anlage 2 zur Universitdts-
Studienevidenzverordnung des BMWF. So ist im Studienplan des Masterstudiums
Musikpadagogik/IGP auch klar festgelegt, dass das Diploma Supplement in deutscher und
englischer Sprache ausgestellt wird.

Das Prifkriterium ist aus Sicht der Gutachter fiir das Masterstudium daher erfullt.

Studiengang und Studiengangsmanagement: MA Musikpddagogik/IGP

k. Die  Zugangsvoraussetzungen und das  Aufnahmeverfahren  sind  klar  definiert. Die
Zugangsvoraussetzungen entsprechen hinsichtlich des Qualifikationsniveaus mindestens den im
Universitédtsgesetz 2002, BGBI I 2002/120 i.d.g.F vorgesehenen Regelungen.

Die Zulassungsvoraussetzungen und das Verfahren der Zulassung zum Studium sind im
Antrag klar dargestellt. Die Qualitatskriterien und das Ablaufmanagement sind dargelegt.

Wie bei § 17 Abs 1 lit k flir das Masterstudium Musik erlautert wurde, ist fir die Zulassung in
das Masterstudium Musikpadagogik/IGP ein abgeschlossenes fachrelevantes Bachelorstudium
(oder ein gleichwertiger Abschluss), eine positiv absolvierte Zulassungspriifung (Prifung der
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kunstlerischen Eignung) und ein Motivationsschreiben sowie ein Exposé zu den geplanten
Inhalten der klnstlerischen Arbeit und Forschung Voraussetzung.

Dieses recht umfangreiche Paket stellt prinzipiell eine Besonderheit dar, die zur
Diversifizierung der Studierendenschaft beitrégt und das Profil fordert. Die Anforderungen an
das Exposé bleiben jedoch im Antrag noch unkonkret. So ist nicht klar ersichtlich, wie
umfangreich dieses Exposé sein soll. Beim Vor-Ort-Besuch konnte mit den zusténdigen
Personen geklart werden, dass es sich um etwa 9-20 Seiten handeln soll. Dies ist aus Sicht
der Gutachter recht umfangreich und erweckt den Eindruck, dass hier noch nicht genau
Uberlegt wurde. Es wurde zwar mundlich beim Vor-Ort-Besuch mitgeteilt, dass das Exposé
auch auf Englisch verfasst werden kann, im Antrag konnte jedoch hierzu kein Hinweis
gefunden werden.

Studierende im letzten Semester des Bachelorstudiums, die unmittelbar in das Masterstudium
weiterschreiten wollen, haben nur sehr wenig bis gar keine Zeit, um parallel zu ihrer
Bachelorarbeit auch das Exposé fiir die Zulassung zum Masterstudium auszuarbeiten. Hier
wurde beim Vor-Ort-Besuch seitens der Antragstellerin zwar angemerkt, dass sich das schon
ausgehe, in der Praxis ist aus Sicht der Gutachter jedoch eine klare Festlegung von Fristen
und Terminen nétig.

Durch den geforderten Bachelorabschluss entsprechen die Zugangsvoraussetzungen
hinsichtlich des Qualifikationsniveaus den im Universitdatsgesetz 2002 vorgesehenen
Regelungen.

Das Masterstudium Musikpadagogik/IGP bildet Absolvent/inn/en vorwiegend fir eine
Berufsauslibung im deutschsprachigen Raum aus. GemaB dem Qualifikationsprofil handelt es
sich hierbei u.a. auch um hervorragende Musikvermittler/innen. Es liegt nahe, dass ein hohes
sprachliches Niveau in der Landessprache Deutsch unumganglich ist, gerade vor dem
Hintergrund interkultureller Arbeit mit z. B. Asylwerber/inne/n, die Deutsch lernen wollen bzw.
missen. In den Nachreichungen vom 04.05.2016 wurde als Deutsch-Sprachniveau die Stufe
B2 als Eingangskriterium flir das Masterstudium Musikpadagogik/IGP angegeben (ohne Frist),
mit dieser Festlegung liegt die Antragstellerin in einem Bereich, der auch an anderen
vergleichbaren Institutionen angesetzt ist. Es bleibt allerdings unklar, wie dies uUberprift wird
bzw. ob die einzureichenden Dokumente auf Deutsch verfasst sein missen. Im Gesprach beim
Vor-Ort-Besuch wurde mitgeteilt, dass eine Zulassung auch mit englischer Sprache mdglich
ist. Hier ist aus Sicht der Gutachter Klarheit und eine Festlegung notwendig, vor allem im
Hinblick auf die Berufsvorbereitung von Absolvent/inn/en, die nicht deutscher Muttersprache
sind.

Das Prifkriterium ist aus Sicht der Gutachter erfiillt.

Studiengang und Studiengangsmanagement: MA Musikpadagogik/IGP

I Die Privatuniversitat stellt éffentlich leicht zugdnglich Informationen (ber die allgemeinen Bedingungen
flir die abzuschlieBenden Ausbildungsvertrédge zur Verfligung.

Wie bei § 17 Abs 1 lit | flir die anderen Studien ausgefiihrt wurde, gilt auch fir das
Masterstudium Musikpadagogik/IGP, dass der flir die Zulassung notwendige Aufnahmevertrag
in seiner jeweils glltigen Fassung Uber www.jammusiclab.at zuganglich gemacht wird. Sowohl
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http://www.jammusiclab.at/

die inhaltlichen und fachlichen Anforderungen als auch die allgemeinen Bedingungen des
Zulassungsverfahrens werden auf dieser Webseite ebenso verdffentlicht.

Der Ausbildungsvertrag nimmt auf Nutzungsrechte an Werken Bezug, bei denen Studierende
im Rahmen ihres Studiums mitgewirkt haben. Es sollte aus Sicht der Gutachter jedenfalls
darauf geachtet werden, dass im Ausbildungsvertrag die Rechte beider Partner/innen
angemessen gewahrt bleiben.

Das Prifkriterium ist aus Sicht der Gutachter erfullt.

4.4 Prufkriterien § 14 Abs 4 lit a — d: Forschung und Entwicklung /
Entwicklung und ErschlieBung der Klinste

Forschung und Entwicklung / Entwicklung und ErschlieBung der Kiinste

a. Die Privatuniversitdt verfiigt lber ein ihren Zielen und ihrem Profil entsprechendes Forschungskonzept
bzw. Konzept fiir die Entwicklung und ErschlieBung der Kiinste.

Das Konzept fur Forschung bzw. Entwicklung und ErschlieBung der Kinste wird im Antrag
ausfuhrlich, jedoch nicht immer klar und einfach nachvollziehbar beschrieben. Es entspricht
zwar im Wesentlichen den Zielen und dem Profil der Antragstellerin, bleibt aber in wichtigen
Aspekten vage und oberflachlich. Es wird festgestellt, dass sich die Antragstellerin den
universitaren Aufgaben der Forschung und Entwicklung und ErschlieBung der Kiinste
verpflichtet fahlt. Sinnvoll ist die Definition von drei Entwicklungshorizonten. Demnach soll in
den ersten beiden Studienjahren nach erfolgter Akkreditierung zunachst mit der
Konsolidierung der klnstlerischen Forschung und der Aktivierung einer leitenden Stelle flr
wissenschaftliche Forschung im Bereich der Musikpadagogik begonnen werden. In weiterer
Folge soll der Ausbau der kinstlerischen Forschung und die vollwertige Integration adaquater
wissenschaftlicher Forschung durch weiteren wissenschaftlichen Personalausbau und
intensivierte Kooperationen mit musikwissenschaftlichen Partnerinstitutionen erfolgen.
Langfristig soll der Schwerpunkt kinstlerischer Forschung auf Basis nationaler und
internationaler Kooperationen ausgebaut werden und parallel dazu soll ein hochspezialisierter
wissenschaftlicher Apparat adaquate Forschungsarbeit leisten.

Positiv. wird auch die Einrichtung der fakultdtsibergreifenden Studien- und
Forschungskommission  bewertet, in der Forschungsaktivititen koordiniert und
interdisziplindre Forschungsthemen diskutiert werden sollen. Dieses Gremium kann zumindest
mittelfristig zur Blndelung individueller Forschungsleistungen beitragen und dadurch die
Diskussion und Definition von institutionell verankerten Forschungsschwerpunkten
unterstiitzen. Allerdings setzt das ein kontinuierlich arbeitendes Gremium und viel Zeit
voraus, bis sich zu ausweisbaren Themenfeldern Forschungsgruppen mit entsprechenden
Kompetenzen und den flr hochwertige Forschung erforderlichen kritischen MaBen
herausbilden kénnen. Ein von der Hochschulleitung konkreter ausgearbeitetes Konzept, das
auf vorhandene Starken und Schwachen eingeht und neben individuellen Potenzialen vor
allem auch institutionelle Mdglichkeiten und die Chancen und Herausforderungen des
internationalen Umfelds konsequent bericksichtigt, konnte diesen Prozess deutlich
beschleunigen und ware daher sinnvoll bzw. notwendig.
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Die Forschung wird in enger Verschrankung mit der Lehre bzw. den dafilir vorgesehenen
Lehrveranstaltungen betrieben. So sehr dieser Ansatz auch zu begrtBen ist, so ist er dennoch
keinesfalls ausreichend. Es bleibt im vorgelegten Forschungskonzept jedoch offen, ob auch
unabhangig von konkreten Lehrveranstaltungen Forschung betrieben werden soll, welche
Ressourcen daflr zur Verfigung gestellt werden und welche Erwartungen und Zielvorgaben
damit verbunden werden. Offen bleibt daher auch, wie die angestrebten Kooperationen mit
musikwissenschaftlichen Partnerinstitutionen angebahnt bzw. abgeschlossen werden sollen
und welche Institutionen dabei erste Wahl waren. Es bleiben auch die Fragen weitgehend
unbeantwortet, welche internationalen und nationalen Kooperationen fir kiinstlerische
Forschung mittelfristig etabliert werden sollen, welches Profil die Partner/innen idealerweise
haben und welche Kompetenz die Antragstellerin in derartige Kooperationen einbringen
mochte.

Unklar bleibt, wie die Antragstellerin flir sich klnstlerische Forschung definiert, welche
Methoden zur Anwendung kommen und welche Schwerpunkte gesetzt werden sollen. Es wird
auf die Richtlinien der AEC verwiesen, die selbstverstandlich gut geeignet sind, um den
institutionellen Rahmen flr die kiinstlerische Forschung abzustecken. Es bleibt aber offen, wie
die Antragstellerin diese Richtlinien umsetzen wird, was besonders beachtet werden soll und
in welchen Teilbereichen des breiten Felds der kinstlerischen Forschung sich die
Antragstellerin Alleinstellungsmerkmale erarbeiten moéchte. Es wird auf die Freiheit von
Wissenschaft und Kunst verwiesen und daraus ein individuelles, offenbar ausschlieBlich von
den Vorlieben und der Kompetenz der einzelnen Kinstler/innen bzw. Forscher/innen
abhangiges Konzept abgeleitet. Dies wird in Einzelfallen durchaus zu interessanten
Ergebnissen flihren, aber kaum ausreichen, um kinstlerische Forschung nachhaltig
institutionell zu verankern und ein entsprechendes Forschungsprofil zu erarbeiten.

Was die angestrebte wissenschaftliche Forschung im Bereich der Musikpddagogik betrifft, so
finden sich im Antrag vor allem Absichtserklarungen zur Aktivierung und zum mittelfristigen
Ausbau von daflr erforderlichen Kompetenzen. Wie bereits bei § 14 Abs 2 lit b erlautert,
werden zwei 50%-Stellen fir die wissenschaftlich-padagogische Leitung besetzt. Flr beide
daflr vorgesehene Personen wurden Lebenslaufe vorgelegt. Eine Person war bereits beim
Vor-Ort-Besuch prasent und Uberzeugte mit hoher Fachkompetenz. Welche Schwerpunkte im
Bereich der angestrebten wissenschaftlichen Forschung gesetzt werden sollen, bleibt offen.
Die erforderliche Schwerpunktsetzung ist weitgehend den beiden Personen Uberlassen und
wenig von strategischen Uberlegungen der Institution gesteuert.

Es fehlen auch Uberlegungen, bei welchen nationalen und internationalen Férderstellen, im
Rahmen welcher Férderprogramme und in welchem AusmaB Drittmittel fir Forschung
akquiriert werden bzw. welche Unternehmen Forschungsauftrage erteilen sollen.

Unklar ist auch, welcher qualitative und quantitative Forschungsoutput generiert und wie
dieser Output disseminiert werden soll. Zusammenfassend ist festzuhalten, dass die
Antragstellerin zwar Uber ein ihren Zielen und ihrem Profil entsprechendes Forschungskonzept
bzw. Konzept flr die Entwicklung und ErschlieBung der Kiinste verfligt.

Daher ist das Prifkriterium formal erfillt.
Das Konzept ist jedoch in vieler Hinsicht vage und kaum nachvollziehbar formuliert und ldsst

vor allem in der angestrebten wissenschaftlichen Forschung im Bereich der Musikpadagogik
vieles offen. Die Gutachter empfehlen eine Konkretisierung des Forschungskonzepts vor allem
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in Hinblick auf inhaltliche Schwerpunktsetzungen und eine institutionelle Definition von
klUnstlerischer Forschung.

Forschung und Entwicklung / Entwicklung und ErschlieBung der Kiinste

b. Die vorgesehene Forschung bzw. Entwicklung und ErschlieBung der Kiinste entspricht internationalen
methodisch-wissenschaftlichen bzw. kiinstlerischen Standards.

Wie oben ausfuhrlich dargestellt, ist das Konzept flir die angestrebte kilnstlerische und
wissenschaftliche Forschung in vielen Punkten noch sehr allgemein gehalten. Aus diesem
Grund ist es auch schwer zu beurteilen, ob die vorgesehene Forschung bzw. Entwicklung und
ErschlieBung der Kilnste internationalen methodisch-wissenschaftlichen bzw. kinstlerischen
Standards entspricht.

Allerdings beschéftigt die Antragstellerin bereits im jetzigen Konservatorium mehrere
Personen, deren hohe, auch international anerkannte kiinstlerische Kompetenz unbestritten
ist. Im Antrag werden einige interessante Beispiele fir klnstlerische Forschung aus
Forschungsseminaren des bestehenden Konservatoriums angefiihrt, wie z.B. ,Electronic
Sound Concepts in Composition and Improvisation® oder ,Freie musikalische Improvisation
und Interaktion“. Einige weitere Beispiele sind auf der Webseite der Antragstellerin
dokumentiert und wurden auch beim Vor-Ort-Besuch prasentiert. Fir diese Projekte wurden
Inhalte, Forschungsfragen, Zielsetzungen und Methoden definiert, die internationalen
kinstlerischen Standards im Wesentlichen gut entsprechend. Die Ergebnisse dieser
Beispielprojekte wurden den Gutachtern auch im Rahmen der Nachreichungen vom
04.05.2016 zur Verfligung gestellt. In kiinstlerischer Hinsicht sind die vorgelegten
Dokumentationen der Abschlussprasentationen jedenfalls positiv zu bewerten. Unklar ist
jedoch, in wie weit der wissenschaftliche und kiinstlerische Kontext bzw. der State-of-the-Art
ausreichend Berlcksichtigung finden, welche Quellen, Referenzen und Querverweise
herangezogen werden etc. Reflexion und Dokumentation der Projekte aus den
Forschungsseminaren entsprechen aber jedenfalls den Anforderungen, die in der Lehre an
vergleichbare Lehrveranstaltungen oder Module gestellt werden. Allerdings sind die
Anforderungen an international etablierte klinstlerische oder wissenschaftliche Forschung doch
deutlich héher anzusetzen, als die Erwartungen an Studierende, die gerade erst begonnen
haben, sich mit wissenschaftlicher oder kiinstlerischer Forschung zu befassen.

Die genannten Beispiele hatten genauso wie die beim Vor-Ort-Besuch ebenso mehrfach
erwahnten Aktivitdten im Bereich der interkulturellen Musikpadagogik mit Partnern wie
Superar oder der Menuhin-Stiftung grundsatzlich das Potenzial, um daraus
Forschungsschwerpunkte zu entwickeln, die internationalen methodisch-wissenschaftlichen
bzw. kinstlerischen Standards entsprechend strukturiert bearbeitet werden. Derzeit ist aber
unklar, ob und wie auf den Ergebnissen der prasentierten Beispiele aufgebaut werden soll. Die
fir den Bereich der wissenschaftlichen Forschung im Bereich der Musikpadagogik
ausgewahlten Personen sind zweifelsfrei zur Anbahnung und Abwicklung von
Forschungsprojekten in der Lage, die internationalen methodisch-wissenschaftlichen und
kiinstlerischen Standards entsprechen. Institutionell abgesichert ist diese Qualitat der
wissenschaftlichen Forschung derzeit aber noch nicht.

Zusammenfassend ist festzuhalten, dass die Antragstellerin aus Sicht der Gutachter zwar lber
einzelne Personen im Lehr- und Forschungspersonal verfligt, die zur Anbahnung und
Abwicklung von Projekten zur Forschung bzw. Entwicklung und ErschlieBung der Kiinste unter
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Einhaltung von internationalen methodisch-wissenschaftlichen bzw. kiinstlerischen Standards
befahigt sind, aber eine institutionelle Verankerung der zur Erreichung internationaler
Standards erforderlichen Qualitat nicht ausreichend gegeben ist.

Das Prifkriterium ist aus Sicht der Gutachter daher nicht erfllt.

Forschung und Entwicklung / Entwicklung und ErschlieBung der Kiinste

c. Die Verbindung von Forschung bzw. Entwicklung und ErschlieBung der Kinste und Lehre st
gewéhrleistet.

Wie oben bereits ausfuihrlich beschrieben, wird Forschung derzeit (fast) ausschlieBlich in
Verbindung mit der Lehre durchgefthrt. In allen vorgelegten Curricula sind Module bzw.
Lehrveranstaltungen vorgesehen, die zu einer Verbindung von Forschung bzw. Entwicklung
und ErschlieBung der Kinste und Lehre beitragen. Die im Antrag beschriebenen bzw. beim
Vor-Ort-Besuch prasentierten Beispiele flr forschungsgeleitete Lehre sind durchaus
Uberzeugend. Das Lehr- und Forschungspersonal verfligt zweifelsfrei Uber ausreichende
klnstlerische und/oder wissenschaftliche Kompetenzen, um eigene Erkenntnisse aus
wissenschaftlicher und/oder kinstlerischer Forschung unmittelbar in die Lehre einzubringen.
Es besteht daher aus Sicht der Gutachter kein Zweifel, dass die Verbindung von Forschung
bzw. Entwicklung und ErschlieBung der Kiinste und Lehre ausreichend gewahrleistet ist.

Das Prufkriterium ist aus Sicht der Gutachter erfillt.

Forschung und Entwicklung / Entwicklung und ErschlieBung der Kiinste

d. Die vorgesehenen organisatorischen und strukturellen Rahmenbedingungen sind ausreichend und
geeignet, das Forschungskonzept bzw. Konzept fir die Entwicklung und ErschlieBung der Kiinste
umzusetzen.

Die organisatorischen und strukturellen Rahmenbedingungen fiir Forschung bzw. Entwicklung
und ErschlieBung der Kiinste sind im Antrag beschrieben, lassen aber einige Fragen offen, die
auch im Rahmen des Vor-Ort-Besuchs nicht restlos geklart werden konnten.

Wie bereits weiter oben ausgeflihrt, wird die Einrichtung der fakultatsibergreifenden Studien-
und Forschungskommission ebenso positiv bewertet, wie die enge, sich auch organisatorisch
und strukturell gut abbildende Verzahnung von Lehre und Forschung.

Wie bereits bei § 14 Abs 2 lit b erlautert, werden bzw. wurden zwei 50%-Stellen fir die
wissenschaftlich-padagogische Leitung besetzt. Fiir beide daflir vorgesehene Personen wurden
Lebenslaufe vorgelegt. Eine Person war bereits beim Vor-Ort-Besuch prasent und Uberzeugte
mit hoher Fachkompetenz. Da diese Personen aber u.a. auch in der Lehre tatig sein werden
und eine wichtige, zeitintensive Rolle bei Betreuung und Begutachtung von Master-Projekten
und Master-Arbeiten einnehmen werden, wird beim vorgesehenen AnstellungsausmaB nicht
ausreichend Zeit flir eigene Forschungstatigkeit und die erforderliche Ausarbeitung bzw.
Konkretisierung des institutionellen Forschungskonzepts bleiben.

Nicht eindeutig nachvollziehbar ist, ob bzw. in welchem AusmaB dem Lehr- und
Forschungspersonal Zeitressourcen fiir entsprechende, nicht in der Lehre verankerte
Forschung bzw. ErschlieBung und Entwicklung der Kinste gewahrt werden. Da bei
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Vollanstellung ein Lehrdeputat von 20h/Woche erwartet wird, die Lehreinheiten vor- und
nachbereitet werden milssen, Leistungen der Studierenden zu beurteilen sind sowie
Gremienarbeit geleistet und mit hoher Wahrscheinlichkeit auch andere organisatorische bzw.
administrative Aufgaben Gbernommen werden missen, kann fir eigenstdndige kiinstlerische
und/oder wissenschaftliche Forschung kaum Zeit bleiben. Derzeit sind im Antrag auch keine
Leistungsanreize fir Forschungsleistungen vorgesehen (z.B. Unterstitzung flir Anbahnung
(inter)nationaler Kooperationen, Pramien flir erfolgreich akquirierte Projekte, Reduktion des
Lehrdeputats bei Durchflihrung geférderter oder beauftragter Forschungsprojekte etc.). Es
bleibt daher offen, wie die Forschung tatsachlich aktiviert und aufgebaut werden soll.

AuBerdem fehlt ein Konzept flir das an Hochschulen allgemein Ubliche Forschungsservice, das
Forscher/inne/n bei Antragsstellungen, im Projektmanagement, bei der Dokumentation und
Evaluierung von Forschungsprojekten etc. unterstiitzt, die Uber folgende Anmerkung im
Antrag hinausgeht: ,Zur strategischen Organisation, Planung, Durchfiihrung und Kontrolle der
gesamten Forschungsaktivitaten (EEK) ist innerhalb der Aufbauorganisation/Satzung eine
permanente wissenschaftliche Einrichtung (WE) der Rektorats vorgesehen.™

Zusammenfassend ist festzuhalten, dass die vorgesehenen organisatorischen und
strukturellen Rahmenbedingungen nicht ausreichen, um ein adaquates Forschungskonzept
bzw. Konzept flr die Entwicklung und ErschlieBung der Kiinste umzusetzen.

Das Prifkriterium ist aus Sicht der Gutachter daher nicht erfllt.

4.5 PriUfkriterien §14 Abs 5 lit a - «c¢: Organisation der
Privatuniversitat und ihrer Leistungen

Organisation der Privatuniversitat und ihrer Leistungen

a. Die antragstellende Institution ist eine juristische Person mit Sitz in Osterreich.

Die antragstellende Institution ist laut der letzten Eintragung am 31.07.2015 beim
zustandigen Gericht, dem Handelsgericht Wien, eine juristische Person mit Sitz in
Wien/Osterreich und hat als Geschéftszweig einen Betrieb eines Musikkonservatoriums
(Privatschule mit Offentlichkeitsrecht) inne. Die Geschéaftsfiihrer und Gesellschafter sind klar
festgelegt.

Das Prifkriterium ist aus Sicht der Gutachter erfullt.

Organisation der Privatuniversitdt und ihrer Leistungen

b. Die Organisationsstrukturen und Zustdndigkeiten der Privatuniversitdt entsprechen hinsichtlich der
Organe der Institution, deren Bestellung und Aufgaben internationalen Standards, wie sie insbesondere
in §§ 20 bis 25 Universitédtsgesetz 2002 zum Ausdruck kommen und die Hochschulautonomie sowie die
Freiheit der Wissenschaft und ihrer Lehre bzw. die Freiheit des kinstlerischen Schaffens und der
Vermittlung von Kunst und ihrer Lehre gewéhrleisten.
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Die Antragstellerin tragt durch die Verankerung der vier obersten Leitungsgremien
(Universitatsrat, Universitatsleitung, Rektorat und Senat) in der vorliegenden Satzung den
Grundzigen des Universitatsgesetzes 2002 (UG 2002) Rechnung.

Die Bestellung des Universitatsrates erfolgt nachvollziehbar Uber die Generalversammlung der
geplanten Privatuniversitat und dem akademischen Gremium des Senats. In der dem Antrag
beiliegenden Satzung ist von funf Mitgliedern die Rede. Nicht nachvollziehbar ist hier
allerdings der Wunsch ein sechstes Mitglied in den Universitatsrat zu entsenden (vgl.
Nachreichung vom 11.04.2016), da das UG 2002 von finf, sieben oder neun Universitatsrats-
Mitgliedern ausgeht. Das hier vorgesehene sechste Mitglied soll von Eigentimerseite
entsendet werden. Somit entstinde ein Ungleichgewicht zwischen Eigentimerseite und
Academia. Um dem Wesen eines Universitatsrates nach UG 2002 gerecht zu werden, miusste
eine Erweiterung auf sieben Mitglieder durchgeflihrt werden, womit der Senat das siebte
Mitglied entsenden kdnnte. Die Antragstellerin hat dies beim Vor-Ort-Besuch angemerkt, aber
aus wie vielen Mitgliedern der Universitatsrat nun tatsachlich bestehen soll, bleibt unklar.

An dieser Stelle sei fir die personelle Zusammensetzung des Universitatsrates anzumerken,
dass beim Vor-Ort-Besuch fir die Gutachter klar ersichtlich geworden ist, welche
herausragenden Persdnlichkeiten mit unterschiedlichsten unterstitzenden Aspekten fir die
antragstellende Institution ausgewdhlt worden sind. Die hier vorgeschlagenen
Persdnlichkeiten erflllen im vollen Umfang die gemaB § 21 Abs 3 UG 2002 festgelegten
Kriterien. Allerdings ist festzuhalten, dass die hier vorgeschlagene Zusammensetzung des
Universitatsrates (100% Manner) nicht § 4 Abs 5 PUG mit Verweis auf § 10 Abs 1 des
Bundesgesetzes Uber die Gleichbehandlung im Bereich des Bundes (B-GIBG) entspricht.

Die Aufgaben des Universitatsrates stimmen im Wesentlichen mit jenen des UG 2002 Uberein.
Dazu zahlt jedoch auch die Beschlussfassung (iber die Anderung der Satzung nach
Stellungnahme des Senats oder des Rektorats. GemaB UG 2002 erfolgt hingegen die
Erlassung und Anderung der Satzung durch den Senat auf Vorschlag des Rektorats und fallt
nicht in den Aufgabenbereich des Universitatsrates.

Der Senat wird Uber eine eigene Senatswahlordnung, die in der Satzung enthalten ist, unter
Einbindung aller Kurien (auBer der Kurie der Studierenden, die separat vom Gremium der
Studierenden entsendet wird) alle vier Jahre gewahlt. Der Senat richtet eine Kommission fir
Gleichstellung und Frauenférderung ein, die sich universitatstypisch zusammensetzt. Die
Aufgaben werden mit Blick auf die Zukunft nachvollziehbar definiert und festgelegt. Im
Gesprach beim Vor-Ort-Besuch wird deutlich, dass bis dato noch keine Uberlegungen in Bezug
auf konkrete Inhalte eines zu erstellenden Frauenférderplans angestellt worden sind. Selbst in
den Ubermittelten Ausschreibungsentwirfen fiir das Personal ist der seit bereits vielen Jahren
in Osterreich obligatorische Satz ,Bei gleicher Qualifikation ist die Frau zu bevorzugen" nicht
enthalten. Aus Sicht der Gutachter ware dies ein zu sicherzustellender Mindeststandard, der
als eine Absichtserklarung sich in diesem Bereich zu engagieren angesehen werden hatte
kdnnen.

Als besonders problematisch wird die Tatsache angesehen, dass der Senat lediglich nach
Vorschlag des Rektorats Berufungskommissionen entsenden kann. Aus Sicht der
Universitatsleitung, die als Bindeglied zwischen Tragerorganisation und Bildungseinrichtung
fungiert, ein verstandlicher Vorgang, der allerdings zu Lasten der Freiheit der Lehre gewertet
werden muss, da durch den Vorschlag des Rektorats bereits eine Vorselektion vollzogen wird.
Auf die Frage der Gutachter, warum sich die Antragstellerin dazu entschieden hat diesen
Passus aufzunehmen, wurde argumentiert, dass es ein Recht der Tragerorganisation sein
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muss Lehrende anzustellen, die auch wirklich dem Leitbild der geplanten Privatuniversitat
entsprechen. Auf die Nachfrage, dass sowieso nur Lehrende in die Berufungskommission
entsendet werden kdénnen, die bereits angestellt sind und somit dem Leitbild der kinftigen
Privatuniversitét entsprechen missen, konnte leider keine nachvollziehbare Begrindung
gefunden werden, warum dem Rektorat dieses Vorschlagsrecht zukommt.

Der/die Rektor/in wird durch das (Ubliche universitdire Zusammenspiel zwischen
Findungskommission, Senat und Universitétsrat alle funf Jahre entweder nach einer
offentlichen Ausschreibung oder einem sog. verkiurzten Rektorswahlverfahren gewahlt und
bestellt. Durch die Nachreichungen vom 04.05.2016 wurde klar, dass im Falle einer
Akkreditierung die bisherige Leitung die Universitatsleitung fir eine Amtsperiode Ubernehmen
wird. Danach sollte auf jeden Fall eine offizielle Ausschreibung der Funktion erfolgen.

Unverstandlich ist im Zusammenspiel von Universitatsrat, Rektorat und Senat anzumerken,
wieso das Leitbild/Mission Statement vom Entwicklungsplan getrennt worden ist. Bei der
Erstellung des Entwicklungsplans ist die Beteiligung aller relevanten Personengruppen
garantiert. Das Leitbild/Mission Statement zu definieren und festzusetzen, ist lediglich beim
Rektorat verankert und sieht keine Beteiligung der anderen demokratisch gewahlten
Mitglieder der kinftigen Privatuniversitat vor.

Beim Vor-Ort-Besuch wurde im Gesprach mit den Studierenden sehr deutlich, dass es eine
vorbildhafte Kommunikationskultur zwischen Institutsleitung und Studierendenvertretung
gibt. Auch wenn es den Gutachtern schwer fallt anzunehmen, dass laut der
Studierendenvertretung momentan keine (gravierenden) Probleme am Konservatorium
vorhanden sind, wurde deutlich, dass die Leitung an einem engen Dialog mit den
Studierenden interessiert ist und diesen auch aktiv lebt. Als negativen Punkt ist von Seiten
der Gutachter anzumerken, dass der vorgesehene Ausbildungsvertrag nicht mit den
Studierenden diskutiert worden ist.

Die vorgeschlagene Satzung stellt die Beteiligung von Studierenden in allen akademischen
Gremien sicher. Allerdings ist anzumerken, dass unter dem Prinzip einer gewadhrleisteten
Gleichbehandlung aller Personengruppen die Kurie der Studierenden im Senat benachteiligt
wird, da die entsandten Studierenden in den Senat in kein anderes Gremium/Organ der
beantragten Privatuniversitat entsendet werden dirfen. Beim Vor-Ort-Besuch konnte von der
zuklinftigen Hochschulleitung keine nachvollziehbare Begriindung geliefert werden, warum
eine solche MaBnahme in der Satzung verankert wurde.

Unter dem gleichen Aspekt ist die MaBnahme zu betrachten, dass die Satzung der
Studierendenvertretung vom Rektorat genehmigt werden muss. Dies ist véllig unverstandlich,
da die Studierendenvertretung - genau wie jedes andere Organ/Gremium - ein
gleichberechtigter Partner sein muss, dem die gleiche Autonomie garantiert werden muss, wie
dem Senat - dieser beschlieBt seine Satzung auch eigenstandig. Es wird darauf hingewiesen,
dass bei Werdung einer Privatuniversitat fir alle Angelegenheiten der Studierendenvertretung
das Hochschilerinnen- und Hochschiilerschaftsgesetz (HSG 2014) seine Giiltigkeit erlangt. Die
Gutachter empfehlen daher der antragstellenden Institution bis zur ndchsten
Hochschilerinnen- und Hochschilerschaftswahl, in den entsprechenden Passagen der Satzung
auf das HSG zu verweisen, da das HSG ab Privatuniversitatsstatus als Uibergeordnetes Recht
Glltigkeit erlangt.

Es ist deutlich anzumerken, dass die Antragstellerin sichtlich bemiht ist die geforderten
universitaren Strukturen sicherzustellen. Allerdings entspricht die hier vorliegende Struktur
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nicht dem Wesen einer Hochschule laut UG 2002 oder einer vom Universitatsgesetz
abweichenden Struktur, die allerdings dem Wesen einer Hochschule vor allem in Bezug auf die
Autonomie/Freiheit der Lehre und Wissenschaft entspricht. Die Antragstellerin hat sich zu
viele Eingriffsmoéglichkeiten in Prozesse durch die Satzung erméglicht, die keine
basisdemokratischen Entscheidungsprozesse auf der einen Seite und keine Autonomie der
demokratisch gewahlten Gremien und Organe auf der anderen Seite erméglichen kann.

Das Prifkriterium ist aus Sicht der Gutachter daher nicht erfillt.

Organisation der Privatuniversitdt und ihrer Leistungen

c. Die Organisationsstruktur und Zustdndigkeiten der Privatuniversitédt sind in einer Satzung niedergelegt,
die oOffentlich leicht zugénglich ist und jedenfalls folgende Angelegenheiten regelt:
e die leitenden Grundsétze und Aufgaben der Institution
e Organe der Institution, deren Bestellung und Aufgaben
e Personalkategorien und vorgesehene Bezeichnungen fiir das wissenschaftliche Personal
e Gleichstellung von Frauen und Médnnern und Frauenférderung
e Gewdhrleistung der Mitsprache der Studierenden in akademischen Angelegenheiten
e Bestimmungen (ber die Studien, insbesondere Aufnahme- und Priifungsordnung sowie Leitung der
Studien
e Richtlinien fiir akademische Ehrungen (sofern vorgesehen)
e Richtlinien Uber Berufungs- und Habilitationsverfahren (sofern vorgesehen).

Es wird festgehalten, dass in den Ubergangsbestimmungen in der Satzung verankert wurde,
dass die Satzung auf der Homepage der antragstellenden Institution der Offentlichkeit
zuganglich gemacht wird, womit die hier erforderliche Transparenz gewahrleistet werden
kann. Des Weiteren sind alle aufgefiihrten Punkte in der Satzung enthalten und geregelt.

Dennoch wird auf die folgenden Auffalligkeiten hingewiesen:

Bezliglich der Gewahrleistung der Mitsprache der Studierenden in akademischen
Angelegenheiten ist aufgefallen, dass in der Satzung (2.3. § 1) festgelegt wurde, dass
Studierende, die dem Senat angehdren, in kein anderes Gremium entsendet werden kénnen.
Es wird empfohlen diesen Punkt in der Satzung zu lberarbeiten sowie in der Satzung auf das
HSG zu verweisen (vgl. § 14 Abs 5 lit b).

Zur Studien- und Prifungsordnung ist anzumerken, dass gemaB § 17 Abs 4 Einzelprifungen
in einem ZkF durch kommissionelle Semesterprifungen ersetzt werden kénnen, wenn der/die
zustandige Institutsleiter/in dies auf Antrag des/r Studierenden oder der/des Lehrenden des
zu prifenden Faches oder aus eigenem Ermessen anordnet. Die Option fir den/die
Institutsleiter/in aus eigenem Ermessen Prifungen anzuordnen, ist nach Ansicht der
Gutachter sehr intransparent und die Gefahr der Willklr ist gegeben. Die Angabe fiir konkrete
Grinde flr eine solche Prifung wird vermisst. Weitere Anmerkungen zur Regelungsdichte in
der Satzung bzw. den Studienpléanen, auf die auch in der Studien- und Prifungsordnung
verwiesen wird, finden sich bei Priifbereich § 14 Abs 3.

Bezliglich der Berufungsordnung flr Dozent/inn/en bleibt offen, wer die Gutachter/innen
bestellt und welche Personengruppe hierflir in Frage kommt. In der Berufungsordnung flr
Professor/inn/en ist dies geregelt. Es wird empfohlen dies auch fiir Dozent/inn/en festzulegen
(vgl. § 14 Abs 5 lit m).
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Das Kriterium ist aus Sicht der Gutachter dennoch erflllt, da alle oben genannten
Angelegenheiten in einer 6ffentlich leicht zuganglichen Satzung geregelt sind.

4.6 Prifkriterien §14 Abs 5 it f - p: Organisation der
Privatuniversitat und ihrer Leistungen: Personal

Organisation der Privatuniversitat und ihrer Leistungen: Personal

f.  Die Privatuniversitat verfigt lber ausreichend wissenschaftliches und nicht wissenschaftliches Personal.

Im Bereich des kilnstlerisch-wissenschaftlichen Personals sind im Betrieb als Konservatorium
derzeit 49 Lehrende beschaftigt. Die Bereitschaft der Lehrenden zur weiteren
Zusammenarbeit auch unter Mehrleistung von Semesterwochenstunden wird bei der
Antragstellung mit den eingereichten Interessenbekundungen schriftlich durch Letters of
Intent (LOI) nachgewiesen. Es existieren mit 42 der derzeit 49 am Konservatorium lehrenden
Personen  solcherlei  beiderseitige  Absichtserklarungen (LOI) zum  bestehenden
Dienstverhaltnis zwischen ihnen und der JAM MUSIC LAB GmbH, die sich ausdriicklich auf eine
mogliche Fortfiihrung der Lehre innerhalb der Struktur einer Privatuniversitédt beziehen. Es
werden Aufstockungen bzw. Weiterfihrungen auf 20 Lehrstunden (volle Lehrverpflichtung)
oder 10 Lehrstunden (halbe Lehrverpflichtung) pro Woche beabsichtigt.

Es werden zwei weitere Lehrpersonen mit Leitungsfunktion im wissenschaftlich padagogischen
Bereich hinzukommen. Die in den Nachreichungen vom 11.04.2016 beigebrachten Dokumente
belegen ebenfalls die Eignung und das Interesse jener Personen. Die insgesamt 51 lehrenden
Personen sollen den Lehrbetrieb zu Beginn der Vorlesungszeit als Privatuniversitat im
Wintersemester 2016/17 umsetzen. Dies ist in Hinblick auf die avisierte Anzahl von 245
Studierenden im Wintersemester 2016/17 wund 448 Semesterwochenstunden in
Zusammenhang mit den vorliegenden Studienverlaufsplanen als eine realistische
GesamtgroBe des Lehrkdrpers einzuschatzen.

Die ZielgroBe der Studierendenschaft fir das Jahr 2021 wird mit 521 Studierenden
angegeben. Diese deutliche Erhéhung der Studierendenzahl unter gleichzeitiger Sicherstellung
der Lehre wird nur dann realisiert werden kdnnen, wenn den einzelnen Lehrenden deutlich
hoéhere Lehrdeputate zugesprochen werden und zusatzlich weitere Lehrkrafte hinzu gewonnen
werden koénnen. Dieser Zusammenhang ist der kinftigen Hochschulleitung bekannt, die
aufgezeigte Planung jedoch zur stufenweisen Erhéhung auch in Bezug auf zu verkleinernde
GruppengréBen ist nicht zufriedenstellend skizziert. So bleibt es bspw. unerwahnt, wie groB
die zahlenmaBige Erweiterung des Lehrkérpers angelegt werden muss, damit im Jahre 2021
eine Abdeckung der Lehre gesichert ist. Dem Antrag liegt kein Stellenwidmungsplan fir die
kommenden sechs Jahre bei. In diesem Zusammenhang sei ein sich bereits jetzt
abzeichnender Personalmehrbedarf flir die wissenschaftliche Betreuung in den Masterstudien
erwahnt.

In den Nachreichungen vom 04.05.2016 werden von der Antragstellerin die formalen Kriterien
flr das Personal festgelegt, das fir die Betreuung und die Benotung von Master-Projekten und
schriftlichen Master-Arbeiten verantwortlich sein soll. Fiir die Betreuung der Master-Projekte
der Musik sind demnach Personen vorgesehen, die als Kiinstler/innen international erfolgreich
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tatig sind und Uber ausgepragte Erfahrung im Management kinstlerischer Projekte sowie in
der Musiklehre im Allgemeinen verfligen. Die Antragstellerin beschaftigt ausreichend
Personen, die diese als angemessen zu betrachtenden Kriterien erfllen.

Flr die Betreuung und Beurteilung der Master-Projekte auf dem Gebiet Musikpddagogik/IGP
wird daruber hinaus ein Studienabschluss im Bereich Musikpadagogik/IGP oder langjahrige
Erfahrungswerte in der Hochschullehre im Fachbereich Musikpadagogik gefordert. Die Anzahl
der von der Antragstellerin beschéaftigten Personen, die diese als angemessen zu betrachtende
Kriterien erflllen, ist flr die erste Aufbauphase einer Privatuniversitdt gerade noch
ausreichend. Ein weiterer Ausbau durch gezielte Personalentwicklung und/oder Neueinstellung
ist jedoch notwendig. Dariber hinaus ist vorgesehen, dass eine Fachkraft aus dem Bereich
der padagogisch/wissenschaftlichen Leitung in die strategische Planung und Abwicklung der
jeweiligen Master-Projekte auf dem Gebiet der Musikpadagogik/IGP eingebunden ist.

Fir die Betreuung und Beurteilung der schriftlichen Master-Arbeiten flir beide Masterstudien
wird eine ausgewiesene hochkaratige wissenschaftliche Qualifikation, insbesondere im Bereich
Musikwissenschaft und Musikpadagogik, sowie eine bereits etablierte Erfahrung in der Lehre
gefordert. Die Antragstellerin hat Vorvertrage flir Teilzeitbeschaftigungen mit zwei Personen,
die aufgrund ihrer Lebenslaufe das Anforderungsprofil erflillen. Wie auch bei § 14 Abs 2 lit b
ausgeflihrt, muss jedoch bezweifelt werden, dass das vorgesehene Stundenausmal von zwei
50%-Planstellen flr die angestrebten Studierendenzahlen von 16 Masterstudierenden (zu
Beginn) bzw. 40 Masterstudierenden (ab 2019) ausreicht, zumal diese Personen auch wichtige
Beitrage zum Aufbau der Forschung und ganz allgemein zur Hochschulentwicklung leisten
sollen.

Wie bei § 14 Abs 1 angemerkt, ist ein Uberwiegender Anteil des vorgesehenen Lehr- und
Forschungspersonals stark im Jazz verwurzelt, wahrend Popular- und Medienmusik noch
vergleichsweise unterreprasentiert sind. Die kinftige Hochschulleitung hat beim Vor-Ort-
Besuch auf diesen Umstand proaktiv hingewiesen und versichert, dass das Kompetenzprofil
diesbeziglich entsprechend erweitert wird. Obwohl ein offener Umgang mit unterschiedlichen
musikalischen Positionen und Stilen bereits jetzt erkennbar ist und dieser Umstand auch von
mehreren Personen beim Vor-Ort-Besuch als wichtige Besonderheit der Institution bezeichnet
wird, ist ein gezielter Auf- und Ausbau des Personals aus dem Umfeld der Popular- und
Medienmusik empfehlenswert. Da sich in den letzten Jahrzehnten in Wien in verschiedenen
Teilbereichen der Popularmusik einige auch international viel beachtete Szenen (z.B.
elektronische Musik, Worldmusik, Singer-Songwriter etc.) entwickelt haben und auch in der
Medienmusik Impulse (z.B. Vienna Symphonic Library etc.) gesetzt wurden, resultieren
daraus interessante Potenziale fir die weitere Entwicklung der Institution. Die strukturierte
Erweiterung in Popular- und Medienmusik ist auch insofern unbedingt empfehlenswert, als es
mit einem zu stark ausgepragten Jazz-Schwerpunkt schwierig ware, die flr eine
Privatuniversitat erforderliche kritische Masse zu erreichen.

Fir das nicht wissenschaftliche Personal ist gemaB Vor-Ort-Besuch eine sukzessive
Aufstockung der in der Administration tatigen Personen vorgesehen. Dem Antrag ist keine
Information zu entnehmen, ab welcher Studierendenzahl bspw. das Sekretariat adaquat
personell erweitert werden soll. Wie bei § 14 Abs 2 lit b angemerkt, fehlt eine konkrete
Planung fir die Weiterentwicklung des Hochschulmanagements.

Das Prifkriterium ist aus Sicht der Gutachter daher nicht erfllt.
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Organisation der Privatuniversitat und ihrer Leistungen: Personal

g. Das wissenschaftliche bzw. kiinstlerische Personal weist die erforderliche facheinschldgige und
hochschuldidaktische Qualifikation auf.

Der Lehrkérper zeichnet sich sowohl durch ein insgesamt hohes klnstlerisches Potential der
Lehrenden als auch durch eine groBe kinstlerische Vielfalt aus. Nicht wenige der involvierten
Personen sind international bekannte und geachtete Kiinstler/innen-Persdnlichkeiten. Ein
Gutteil der Lehrenden kann Lehrerfahrungen an nationalen oder/und internationalen
Universitaten, Konservatorien oder Privatuniversitaten nachweisen. Es besteht kein Zweifel an
der kinstlerischen und hochschuldidaktischen Qualifikation des kinstlerischen und
wissenschaftlich padagogischen Personals.

Das Prifkriterium ist aus Sicht der Gutachter erfillt.

Organisation der Privatuniversitat und ihrer Leistungen: Personal

h. Die Abdeckung des Lehrvolumens erfolgt mindestens zu 50% durch hauptberufliches wissenschaftliches
bzw. kiinstlerisches Personal. Unter hauptberuflichem Personal werden Personen verstanden, die in
einem vertraglich begriindeten mindestens 50%-igen Beschéftigungsverhéltnis zur Privatuniversitét
stehen.

Die dargelegte Planung fiir das Wintersemester 2016/17 weist flir die beiden Bachelorstudien
eine leicht differierende Abdeckung der Lehre durch hauptberufliches Personal auf. Die
Abdeckung flir das Bachelorstudium Musik wird mit 72,34% angegeben, fir das
Bachelorstudium Musikpadagogik/IGP mit 76,84% beziffert. Fiir die beiden Masterstudien wird
eine Abdeckung des Lehrvolumens durch hauptberufliches Personal von jeweils 100%
angegeben. Somit ware insgesamt im Falle einer Akkreditierung eine mindestens 50%-ige
Abdeckung des Lehrvolumens durch hauptberuflich kinstlerisches Personal deutlich
Ubertroffen.

Das Prifkriterium ist aus Sicht der Gutachter erfillt.

Organisation der Privatuniversitat und ihrer Leistungen: Personal

i. Das hauptberufliche wissenschaftliche bzw. kinstlerische Personal umfasst pro Studium bzw.
Bachelor/Master - Kombination mindestens eine Vollzeitkraft, die die erforderliche facheinschldgige
Qualifikation fiir eine Berufung auf eine Professur aufweist, sowie weitere, mindestens promovierte oder
kiinstlerisch ausgewiesene Personen um Umfang von einem auf hdchstens drei Personen aufgeteilten
Vollzeitdquivalenten, unbeschadet der Bestimmung in §14 Abs 5 lit h PU-AkkVO.

Laut einer dem Antrag beiliegenden Personaltabelle ist ab Start pro Bachelor/Master-
Kombination ein Vollzeitdquivalent vorgesehen. Diese vorgesehenen Vollzeitkrafte weisen aus
Sicht der Gutachter jedoch nicht die Qualifikation fir eine Berufung auf eine Professur auf.
Lehrpersonal, das die Qualifikation flr eine Berufung auf eine Professur mitbringt, ist aus
Sicht der Gutachter zwar in ausreichendem MaBe vorgesehen, jedoch sind diese nicht als
Vollzeitkrafte fir den geplanten Start als Privatuniversitét vorgesehen. Auch bei den
vorgesehenen Institutsleiter/inne/n vermittelte sich den Gutachtern der Eindruck, dass nicht
alle der hierfir vorgesehenen Personen eine gleichermaBen vorhandene Qualifikation
aufzuweisen haben. Pro Bachelor/Master-Kombination sind neben den beiden Vollzeitkraften
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kiinstlerisch ausgewiesene Personen im Umfang von mehr als einem Vollzeitaquivalent
vorgesehen.

Das Prifkriterium ist aus Sicht der Gutachter nicht erfullt.

Organisation der Privatuniversitat und ihrer Leistungen: Personal

k. Die Einbindung des nebenberuflichen wissenschaftlichen bzw. kiinstlerischen Personals in Lehre und
Studienorganisation ist gewéahrleistet.

Laut Angabe der Antragstellerin ist das gesamte wissenschaftliche bzw. klinstlerische Lehr-
und Forschungspersonal (ber unbefristete Dienstvertrage geméaB Osterreichischem
Angestelltengesetz an der JAM MUSIC LAB GmbH angestellt. Die Unterteilung in haupt- und
nebenberufliches Personal erfolgt daher nicht vertraglich, sondern nur Uber das
StundenausmaB. Es wurde beim Vor-Ort-Besuch der Eindruck erweckt, dass die bestehenden
Hierarchien angemessen flach gehalten werden und Personalentwicklungs- bzw.
WeiterbildungsmaBnahmen sowohl fiir das haupt- als auch nebenberufliche Personal, das fur
weniger als zehn Lehrendenstunden vorgesehen ist, gelten. Aus Sicht der Gutachter findet
kein Unterschied in der Einbindung des haupt- und nebenberuflichen Personals in Lehre und
Studienorganisation statt.

Das Prufkriterium ist aus Sicht der Gutachter erfillt.

Organisation der Privatuniversitat und ihrer Leistungen: Personal

|.  Die Betreuungsrelation zwischen hauptberuflichem wissenschaftlichen/kiinstlerischen Personal und
Studierenden ist angemessen.

Bei der Betreuungsrelation sind aus Sicht der Gutachter hauptsachlich die GruppengréBen
problematisch. Auf den ersten Blick wirken die Theoriefacher mit maximal 30 Personen als
deutlich zu groB dimensioniert, bevor es zu einer Teilung in eine weitere Gruppe kommt.
Wenn man jedoch die relevanten Modulbeschreibungen im Detail untersucht, so mag
beispielsweise ein Unterricht in Allgemeiner Musikgeschichte und Geschichte der Jazz- und
Popularmusik madglicherweise noch darstellbar sein, bei entsprechender Aufarbeitung und
Prasentation des Unterrichtsmaterials.

Die Module der Angewandten Theorie sind mit 15 Teilnehmer/inn/en aber offenbar so groB3
dimensioniert, dass das personliche Feedback, das die Studierenden wahrend des Unterrichts
erfahren konnen, zeitlich betrachtet nur sehr gering ausfallen kénnen wird. Im Bereich
Arrangement kann bei 15 Personen kaum auf individuelle Besonderheiten der Arrangements
der Studierenden eingegangen werden. Ahnliches gilt fiir Medienmusik, Studiopraktikum und
Music Processing (Module Praxis und Technologie der Musikproduktion). Im Bereich
Gehorbildung sind GruppengroBen von ebenfalls 15 Studierenden sicherlich hinderlich, wenn
man auf die Individualitat des Hérens der teilnehmenden Personen eingehen will.

Auch in den Modulen der Kiinstlerischen Praxis sind die maximalen GruppengrdéBen nicht
angemessen. Die Solistinnenensembles bzw. Ensembles und Training Rhythm Sections sind
mit maximal 16 bzw. 15 Teilnehmer/inn/en zu groB, um die intendierten Lernergebnisse zu
erreichen. Auch die Stagebands sind mit maximal 16 Teilnehmer/inn/en unblich groB
dimensioniert und vermutlich instrumentell in manchen Fallen mehrfach besetzt (wie Gitarre,
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Keyboards, Gesang). Es ist auf der Blhne (stage) jedoch eher die Ausnahme, mit zwei
anderen Gitarrist/inne/n, Bassist/inn/en oder Keyboarder/inne/n zu musizieren, als dass es
die Regel ware. Von daher trifft der Begriff Stageband nur bedingt zu. Passender ware bspw.
Large Ensembile.

Es ist jedoch an keiner Stelle des Antrags ersichtlich, welche Anzahl an mdéglichen Trios,
Quartetten, Quintetten, Sextetten etc. flir das Wintersemester 2016/17 geplant, denkbar,
lehrrelevant oder budgetiert sind. Es wird im Jahre 2021 in der maximalen Ausbaustufe von
521 Studierenden von besonderer Bedeutung sein, auf welche Weise bei den Stagebands die
GroBenstaffelung darstellbar sein wird. Hier ist eine detailliertere Betrachtung und Darstellung
notwendig.

Das Prifkriterium ist aus Sicht der Gutachter daher nicht erfillt.

Organisation der Privatuniversitadt und ihrer Leistungen: Personal

m. Flr die Aufnahme des Lehr- und Forschungspersonals existiert ein transparentes, universitdtsaddquates
und qualitétsgeleitetes Personalauswahlverfahren.

In der Satzung ist die Berufungsordnung verortet. Jene Ordnung regelt auch das
Berufungsverfahren fir Dozent/inn/en, die die Lehrbefugnis (venia docendi) flir das Fach, fur
das sie berufen werden, erhalten.

Zuerst sei hier das Zustandekommen der Berufungskommission erwdhnt. In der Satzung der
zur Akkreditierung beantragten Privatuniversitat werden unter § 5 die Aufgaben des Rektorats
aufgezahlt. Dazu zahlt auch die ,Erstellung von Vorschlagen fir die Zusammensetzung von
Berufungskommissionen zur Beschlussfassung durch den Senat". Somit ist die Situation
gegeben, dass nur das Rektorat ein Vorschlagsrecht fir die Zusammensetzung von
Berufungskommissionen hat und kein gewdhltes Gremium der kiinftigen Privatuniversitat. Der
Senat selbst kann nur Uber die vom Rektorat eingegebenen Vorschlage abstimmen. Hierbei
entsteht nach Ansicht der Gutachter eine potentiell Ubergebihrliche Einflussnahme des
Rektorats auf den Verlauf von Berufungsverfahren.

Es ergibt sich derzeit in Bezug auf zu erstellende Gutachten die Ungereimtheit, dass
Gutachten zwar fiir das Erstellen eines Besetzungsvorschlages herangezogen werden sollen,
allerdings bleibt ungeklart, wer die Gutachter/innen bestellt und welche Personengruppen flir
diese Gutachter/innentatigkeit in Frage kommen.

Das Prifkriterium ist aus Sicht der Gutachter daher nicht erfllt.

Organisation der Privatuniversitdt und ihrer Leistungen: Personal

n. Das Berufungsverfahren fir Universitdtsprofessor/inn/en ist in einer Berufungsordnung festgelegt und
orientiert sich an den internationalen Standards, wie sie u.a. im Universitdtsgesetz 2002, BGBI I
2002/120 idgF, zum Ausdruck kommen. Fiir den Fall, dass eine Institution nicht (ber eine ausreichende
Anzahl an Universitdtsprofessor/inn/en verfiigt, um die Berufungskommission zu besetzen, ist bis zum
Aufbau einer  ausreichenden Kapazitét an Professor/inn/en die Bestellung externer
Universitédtsprofessor/inn/en als Mitglieder der Berufungskommission vorgesehen.
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In der Satzung ist die Berufungsordnung verortet. Jene Ordnung regelt das
Berufungsverfahren fir Professor/inn/en.

Allerdings stehen die Gutachter der in der Satzung avisierten Vorgehensweise bei Berufungen
in einigen Punkten kritisch gegentber. Die Berufungsordnung der geplanten Privatuniversitat
ist nicht in Einklang mit internationalen Standards zu bringen, wie sie in § 98
Universitatsgesetz 2002 zum Ausdruck kommen. Dort ist unter § 98 Abs 4 aufgefuhrt: ,Der
Senat hat eine entscheidungsbevollimachtigte Berufungskommission einzusetzen. Die
Universitatsprofessorinnen und Universitatsprofessoren stellen mehr als die Halfte der
Mitglieder und die Studierenden mindestens ein Mitglied. Der Berufungskommission kdénnen
auch Angehtérige anderer Universitdten oder postsekundarer Bildungseinrichtungen
angehdren.®

In der Satzung der zur Akkreditierung beantragten Privatuniversitdat werden unter § 5 die
Aufgaben des Rektorats aufgezahlt. Dazu zahlt auch die ,Erstellung von Vorschlagen flir die
Zusammensetzung von Berufungskommissionen zur Beschlussfassung durch den Senat".

Somit ist die Situation gegeben, dass nur das Rektorat ein Vorschlagsrecht fir die
Zusammensetzung von Berufungskommissionen hat und kein gewdhltes Gremium der
kinftigen Privatuniversitat. Der Senat selbst kann nur Gber die vom Rektorat eingegebenen
Vorschlage abstimmen. Hierbei entsteht nach Ansicht der Gutachter eine potentiell
Ubergebuhrliche Einflussnahme des Rektorats auf den Verlauf von Berufungsverfahren.

In der Berufungsordnung der zuklnftigen Privatuniversitat steht auBerdem: ,Jede
Berufungskommission besteht aus zwei VertreterInnen der Professorlnnen des
Stammpersonals, zwei VertreterInnen des sonstigen kinstlerisch/wissenschaftlichen
Stammpersonals (Dozentlnnen), zwei externen, facheinschlagig kinstlerisch /wissenschaftlich
qualifizierten GutachterInnen mit hoher kulnstlerisch/wissenschaftlicher Qualifikation, einer
Vertreterin/einem Vertreter der Studierenden und mit beratender Funktion einem Mitglied aus
der Kommission fir Gleichstellung und Frauenférderung.™

Die Gutachter sehen die Mehrheit von Professor/inn/en in Berufungskommissionen der zur
Akkreditierung beantragten Privatuniversitat nicht gewahrleistet.

Das Prifkriterium ist aus Sicht der Gutachter daher nicht erfllt.

Organisation der Privatuniversitat und ihrer Leistungen: Personal

o. Die Privatuniversitét sieht angemessene Weiterbildungs- und PersonalentwicklungsmaBnahmen vor.

An der zukUnftigen Privatuniversitdt ist vorgesehen, dass Lehrende der Fakultdt Musik
Angebote in der Erwachsenenbildung von Lehrenden der Fakultat Musikpadagogik und vice
versa wahrnehmen. Das Modell des Peer-Learnings, auch zwischen Lehrenden, ist zeitgemaB
und hat positive Auswirkungen auf den Zusammenhalt des Kollegiums und die
Weiterentwicklung der Lehre. Forschungssemester flir Lehrende sollen an der Privatuniversitat
ebenfalls mdglich sein.

Die im Antrag angeklindigte Mitgliedschaft in der AEC zum Wintersemester 2015/16 und
damit verbundene Weiterbildungsperspektive durch Lehrendenaustausch wurde seither nicht
umgesetzt. Der Grund hierflir ist eine offenbar verspdtet erfolgte Antragstellung auf
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Mitgliedschaft an die AEC. In einer elektronischen Mitteilung der AEC an die Antragstellerin
wurde eine Bearbeitung des Antrags zum 30.06.2016 angekiindigt. Aus der Nachreichung
vom 18.04.2016 lasst sich leider nicht nachvollziehen, wann der Antrag gestellt wurde, denn
das Datum der Antwort von der AEC wurde nicht mitgeschickt. Dennoch: ein zukinftiger
internationaler Austausch wird den teilnehmenden Lehrenden eine erweiterte Kenntnis der
unterschiedlichen Lehransatze vermitteln und sich aus vielerlei Griinden positiv auf die eigene
Lehrtétigkeit auswirken.

Die Antragstellerin hat mit der Argo GmbH offenbar einen langjahrigen professionellen Partner
flr Personal- und Strategieentwicklung an ihrer Seite. Die geplante weitere Zusammenarbeit
ist aus Sicht der Gutachter die richtige MaBnahme fir die Definition und erfolgreiche
Umsetzung der zukinftigen Meilensteine der Personalentwicklung.

Zusammenfassend ist zu bemerken, dass etliche Weiterbildungs- und
PersonalentwicklungsmaBnahmen bestehen, die in dem von der Antragstellerin angegebenen

Umfang als angemessen bezeichnet werden missen.

Das Prifkriterium ist aus Sicht der Gutachter erfillt.

4.7 Prifkriterien § 14 Abs 6 lit a — c: Finanzierung und Ressourcen

Finanzierung und Ressourcen

a. Die Privatuniversitdt verfiigt (ber einen Finanzierungsplan, der die Sicherung der Finanzierung fiir
mindestens sechs Jahre unter Nachweis der Finanzierungsquellen nachvollziehbar darlegt.

Die Antragstellerin hat einen Finanzierungsplan flir die sechs Kalenderjahre 2016-2021
erstellt. Darin wird von einer schrittweisen Steigerung der Studierendenzahl ausgegangen:
245 Studierende im Jahr 2016, 297 Studierenden im Jahr 2017, 345 Studierende im Jahr
2018, 404 Studierende im Jahr 2019, 459 Studierende im Jahr 2020 und 521 Studierende im
Jahr 2021.

Die Anzahl der Studierenden ist selbstredend eng mit den Erlésen aus den Studienbeitrédgen
gekoppelt, die den Hauptteil der Einnahmen ausmachen. Weitere Einnahmen ergeben sich aus
den Mieterlésen der Sommerakademie, Sponsoringvertragen, Férderungen, Priifungsgebihren
und sonstigen kleineren Einnahmen.

Betrachtet man die zu erwartenden Einnahmen in Relation zu den Personal- und Sachkosten
Uber den Verlauf von sechs Jahren, so ist grundsatzlich von einer gesunden
Geschaftsentwicklung auszugehen. Die nachgereichte Kapazitdtsplanung hat jedoch einen
veranderten Eindruck erweckt als das urspriinglich vermittelte Bild:

Im urspriinglich eingereichten Antrag wurden fiir das Jahr 2021 bspw. € [...] eingesetzt flr
die Rubrik ,PK  Entwicklung Lehrende + ADMIN (+15% +3%..)p.a. +
Betreuungskap.Studierende +". In den Nachreichungen vom 04.05.2016 wird jedoch unter
~PK Lehre geplant*" fliir das Jahr 2021 der Betrag von € [...] aufgefiihrt (*,PK Summe aus
Beilage 6/6 — PK GESAMT plus PK additiv fir Lehre und Forschung minus ADMIN").
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Das hier aufgetretene Delta ist leider nicht komplett nachvollziehbar, da die Rubriken nicht
identisch aufgeschllisselt wurden. Die Gutachter empfehlen eine weitere Prazisierung unter
Einarbeitung der Empfehlung von reduzierten GruppengréBen (vgl. § 14 Abs 5 lit I).

Wie auch bei § 14 Abs 2 lit b dargestellt, ergibt sich im Vergleich der nachgereichten
Kapazitatsplanung mit den im Finanzierungsplan prognostizierten Personalkosten ab dem
Studienjahr 2016/17 eine Finanzierungsliicke von einem Vollzeitdquivalent. Die Antragstellerin
weist auf die Finanzierungsliicke in den Nachreichungen vom 04.05.2016 hin, sieht diese aber
aufgrund von Reserven, die sich aus einer Doppelberechnung von Lehrveranstaltungen
ableiten, Reserven Uber die im Dienste der Planungssicherheit Uberproportional in Ansatz
gebrachten Aufwendungen im Sachkostenbereich, Reserven im Sponsoring und Reserven aus
dem niedrigen Ansatz der durchschnittlichen Studienbeitrage als unproblematisch. Die
Gutachter bezweifeln diese Darstellung, zumal die Personalkosten mit weniger als € [...] pro
Vollzeitédquivalent auch nicht den fir Lehr- und Forschungspersonal an Hochschulen Ublichen
durchschnittlichen Kosten entsprechen. Bis zum Jahr 2021 wachst die Licke zwischen dem
Finanzierungsplan des Antrags und der nachgereichten Kapazitatsplanung bei den
Personalkosten kontinuierlich an. Der Finanzierungsplan und die nachgereichte
Kapazitatsplanung fir den Vollausbau sind aus Sicht der Gutachter nicht in Einklang zu
bringen. Die Finanzierung ist somit nicht nachvollziehbar dargelegt.

Das Prifkriterium ist aus Sicht der Gutachter daher nicht erfillt.

Finanzierung und Ressourcen

‘ b. Die Privatuniversitét verfligt (ber eine ausreichende Raum- und Sachausstattung, um die Anforderungen
der Studien bzw. der Forschungsaktivitdten angemessen erfiillen zu kénnen. .

Betrachtet man ausschlieBlich die Ende April 2016 beim Vor-Ort-Besuch angetroffenen
Ressourcen der Raum- und Sachausstattung, so wéare ein Beginn der Ausbildung als
Privatuniversitat mit den angekiindigten Studierendenzahlen im Gasometer nicht moglich.

Bei der Raumausstattung handelt es sich zum Zeitpunkt April 2016 um fiunf Unterrichtsraume,
einen Theorieraum und einen Ensembleraum fir die Durchfihrung der Lehre. Ein Meeting-
Raum fir die Studierenden wird derzeit umgebaut, ein weiterer Raum flr eine Bibliothek steht
flr eine bauliche Ertlichtigung bereit. Im Empfangsbereich auf dem Unterrichtsstockwerk ist
das Sekretariat lokalisiert, das ausreichend Raum fiir zwei bis drei Personen der
Administration bereithdlt. Nicht direkt in der Raumressource der beantragten Privatuniversitat
angesiedelt, befindet sich auf dieser Ebene der Mehrzweckraum ,Spielraum®. Jener Raum ist
flexibel in der Nutzung, sowohl flir Multimedia, Lehre, Workshops oder kleinere Konzerte
geeignet. Er kann mit einer relativ kleinen Kostenentwicklung von € [...]/Stunde angemietet
werden. Studierenden der geplanten Privatuniversitat sollten aus Sicht der Gutachter
Uberdume ohne zusétzliche Gebiihr angeboten werden. Fiir die Lehrenden steht ein Meeting-
Raum ein Stockwerk Uber den Unterrichtsraumen zur Verfligung. Auf jener Ebene befindet
sich ebenfalls das Biro der Geschaftsleitung.

In Hinblick auf die Erweiterbarkeit gestaltet sich die raumliche Situation als durchaus positiv:
Auf der Unterrichtsebene kénnen in unmittelbarer rdumlicher Ndhe drei weitere Ubungs- bzw.
Unterrichtsraume aktiviert werden. Jene drei Raume sind derzeit an Bands und
Einzelmusiker/innen kostendeckend vermietet. Die Vertragslage ist so gestaltet, dass jene
Raume binnen weniger Wochen der Ausbildung zur Verfligung gestellt werden kénnen.
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Im Gebdude befinden sich groBziigige Ausbaureserven, die mit mindestens 500 m? zu
veranschlagen sind. Der Eigentimer des Gebdaudes wird im Falle einer Akkreditierung zur
Privatuniversitat jene Raumlichkeiten zeitnahe einer musikalischen Nutzung entsprechend
umbauen lassen, was aus Sicht der Gutachter jedenfalls notwendig ist. Noch sind keine
Planvorlagen zu begutachten. Einer groben Einschatzung nach sollte sich mit dieser
Grundflache die Anzahl der zur Verfligung stehenden Rdume mindestens verdoppeln lassen.

Die akustischen Eigenschaften der in musikalischer Nutzung befindlichen Rdume sind in Bezug
auf die Dd&mpfung zu anderen Rdumen hin mit einer Ubersprechdédmpfung von 110 dB als sehr
gut zu bewerten. Der Ensembleraum und Schlagzeug-Unterrichtsraum erflllten beim Vor-Ort-
Besuch die akustische Trennung sehr ordentlich. Bei kritischer Betrachtung der
Klangeigenschaften der Musikraume ist eine gewisse Harte des Klanges zu erkennen. Die
Raumzuschnitte, die sich aus der Geometrie des Gasometers ergeben, sind grundsatzlich
vorteilhaft. Es existieren nur wenige parallele Wande, aber die verwendeten
Oberflachenmaterialien des Trockenbaus sind eher hart reflektierend. Eine der populdren
Musik mehr entsprechende Oberflachengestaltung wirde ein langeres ermidungsfreies
Arbeiten beglnstigen.

Die Sachausstattung ist derzeit auf einem angemessenen Niveau angesiedelt. In den Rdumen
befindet sich eine Basisausstattung, die ein gutes Arbeiten ermdglicht. Fir den Bereich
Medienmusik ist die Ausstattung aus Sicht der Gutachter etwas zu gering. Hier wird u.a. auf
die Tatsache gesetzt, dass immer mehr Studierende mit ihren privaten mobilen Rechnern
bereits die erforderlichen Digital Audio Workstations (DAW) selbst einbringen kdnnen. Die
geplante Bibliothek weist aus Sicht der Gutachter bei entsprechender Umsetzung eine gute
Ausstattung an zeitgemaBer Fachliteratur, Lehr- und Unterrichtsmaterialien auf.

Zusammenfassend muss festgestellt werden, dass es sich bei dem Standort Gasometer Music
City um eine einmalige Lokalitat handelt. Es fallt schwer, in Europa eine auch nur annahernd
vergleichbare Lokalitat zu finden. Zudem handelt es sich um ein einzigartiges Musik-Cluster.
Durch die Synergieeffekte mit anderen Institutionen in nachster Nahe ergeben sich speziell im
Bereich der Nutzung von Raumlichkeiten unzdhlige Kooperationsmdglichkeiten. Beispielhaft
erwahnt sei hier die Kooperation mit Performing Center Austria und der Johann-Sebastian
Bach Musikschule.

Das Prifkriterium ist aus Sicht der Gutachter erfiillt.

Finanzierung und Ressourcen

c. Die Verfligungsberechtigung der Privatuniversitdt (iber die Raum- und Sachausstattung ist nachgewiesen. ‘

Die Raumausstattung ist anhand der vorliegenden Pachtvertrage mit GSE Gasometer
Shopping- und Entertainmentcenter und dem Prekariumsvertrag mit der Wohnbauvereinigung
fir Privatangestellte nachgewiesen. Es besteht kein Zweifel an der Rechtsgiltigkeit der
Vertragswerke.

Die Sachausstattung der JAM MUSIC LAB GmbH ist im Anlagenverzeichnis des zustandigen
Steuerbliros [...] nachvollziehbar gelistet. Jeder einzelne Teil der Ausstattung ist mit der
notwendigen Information zur Anschaffung, dem Buchwert und der Verdnderung des
Buchwerts versehen.
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Das Prifkriterium ist aus Sicht der Gutachter erfullt.

4.8 Prufkriterien § 14 Abs 7 lit a - b: Nationale und internationale
Kooperationen

Nationale und internationale Kooperationen

a. Die Privatuniversitdt verfolgt ihrem Profil entsprechende Kooperationen mit hochschulischen und
gegebenenfalls auBerhochschulischen Partnern.

Es bestehen eine Reihe von lokalen Kooperationen mit Musikschulen, entweder direkt in
Gasometer Music City oder im weiteren Wiener Umfeld. Im lokalen Hochschulumfeld sei die
Universitat flir Musik und darstellende Kunst Wien als Kooperationspartnerin erwahnt.

Den Gutachter/innen wurde der Eindruck vermittelt, dass eine enge Verknipfung mit
Hochschulen im europdischen Raum in den Anfangen begriffen ist. Es finden zuweilen
Workshops von Lehrenden von Hochschulen und Institutionen aus dem europdischen (und
auBereuropdischen) Ausland statt. Hieraus lasst sich aber flir die Gutachter nicht zwingend
eine institutionalisierte Kooperation ableiten.

Die Abdeckung mit nationalen auBerhochschulischen Kooperationspartner/inne/n ist deutlich
weiter entwickelt und kann als durchaus gut bezeichnet werden.

Das Prufkriterium ist aus Sicht der Gutachter erfullt.

Dringend empfohlen wird jedoch der Ausbau von strategischen Partnerschaften im In- und
Ausland. So sind im Sinne der im Antrag definierten Zielsetzung und Profilbildung
Partnerschaften mit weiteren Institutionen auf dem Gebiet der Medientechnik und -produktion
erforderlich (vgl. § 14 Abs 1).

Nationale und internationale Kooperationen

b. Die Privatuniversitét sieht geeignete MaBnahmen vor, um die Mobilitdt von Studierenden und Personal zu
unterstttzen.

Im Antrag wird zwar angekiindigt, dass man sich um eine Erasmus-Teilnahme bemihen wird,
es finden sich jedoch keine konkreten Angaben zu einer eventuell angestrebten Student and
Staff Mobility. Die Curricula orientieren sich zwar am Bologna-Prozess, jedoch finden einige
der darin definierten Zielsetzungen, Schwerpunkte und Empfehlungen noch wenig Beachtung
(vgl. § 14 Abs 1). Dementsprechend wurden in den Curricula auch keine Mobilitatsfenster und
auch keine konkreten Uberlegungen zum Aufbau geeigneter Hochschulpartnerschaften um in
europaischen Férderprogrammen wie Erasmus+ zu partizipieren. Eine weitere Konkretisierung
der Zielsetzungen im Bereich der Internationalisierung unter Beriicksichtigung aktueller
Empfehlungen, Richtlinien und Qualitdtsstandards des europadischen Hochschulraums, davon
abgeleiteten nationalen Empfehlungen und von internationalen Verbanden (z.B. EAIE -
European Association for International Education) ware sinnvoll.
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Die im Antrag angekiindigte Mitgliedschaft in der AEC wird von den Gutachtern begriBt, da
ein zukunftiger internationaler Austausch den teilnehmenden Lehrenden eine erweiterte
Kenntnisse der unterschiedlichen Lehransatze vermittelt und sich aus vielerlei Griinden positiv
auf die eigene Lehrtatigkeit auswirkt. Der Antrag auf eine Mitgliedschaft wurde jedoch
offenbar verspatet gestellt.

Die Antragstellerin rdumt der Mobilitdt von Studierenden und Lehrenden einen eigenen
Abschnitt im Finanzierungsplan ein. Jener Abschnitt des Finanzierungsplans umfasst allerdings
weitere Ausgabengruppen: ,Veranstaltungsbudget - EEK / WE / Weiterbildung / Reisen /
Frauenférderung®. Somit ist der fir die Mobilitat vorgesehene Etat nicht direkt ablesbar. Eine
Haufigkeit der angedachten Mobilitdt von Lehrenden oder Studierenden und ein hieraus
zukinftig entstehender Kostenfaktor sind nicht formuliert. Hieraus resultierend ist die im
Antrag formulierte Angemessenheit des Reisekostenetats nicht einzuschéatzen.

Die Antragstellerin ist sich der Problematik bewusst, dass auf Grund des Vorhandenseins von
Studiengebihren und der mdglichen Unterschiedlichkeit der Gebihren mit zukinftigen
Partnerinstitutionen der Austausch (zumindest anfanglich) Einschrankungen erfahren kann.
Méglicherweise missen fiir die Mobilitat der Studierenden in Relation zu der Mobilitdt des
Personals hdhere finanzielle Mittel aufgewendet werden als im Durchschnitt an anderen
Universitaten notwendig. Hierfir ware eine Aufschlisselung in Studierenden- und
Personalmobilitat hilfreich.

Aufgrund der fehlenden Transparenz im Finanzierungsplan ist nicht nachvollziehbar, welche
MaBnahmen zur finanziellen Unterstiitzung der Mobilitdt von Studierenden und Lehrenden
vorgesehen sind.

Das Prifkriterium ist aus Sicht der Gutachter daher nicht erfillt.

4.9 Prufkriterien § 14 Abs 8 lit a — ¢: Qualitatsmanagementsystem

Qualitatsmanagementsystem

a. Die Privatuniversitdt verfiigt (ber ein in das strategische Hochschulmanagement eingebundenes
Qualitdtsmanagementsystem, das die regelméBige Beurteilung der Qualitdt der Kernaufgaben sicherstellt
und die Weiterentwicklung férdert.

Die Antragstellerin beschreibt im Antrag die Grundziige eines noch zu implementierenden
Qualitédtsmanagementsystems. Es ist eine Kommission flir Evaluierung und Qualitatssicherung
unter Beteiligung der Studiendekane, dem Senat, der Studierendenvertretung und der
Administration vorgesehen (insgesamt funf Personen). Diese Kommission ist flir samtliche
Belange des Qualitdtsmanagements verantwortlich. Aufgrund des hier definierten
Leistungsspektrums sehen die Gutachter eine kontinuierliche Evaluierung unter besonderer
Berlicksichtigung der zur Verfligung stehenden zeitlichen Ressourcen der dafir
verantwortlichen Personengruppe nicht gewahrleistet.

Des Weiteren muss festgestellt werden, dass die beim Vor-Ort-Besuch und in den
Nachreichungen vom 04.05.2016 prasentierten Tools lediglich einem bloBen Verwaltungstool
entsprechen. Somit kann aus Sicht der Gutachter von keinem Qualitdtsmanagementsystem
gesprochen werden.
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Das Prifkriterium ist aus Sicht der Gutachter daher nicht erfllt.

Qualitaitsmanagementsystem

b. Das Qualitdtsmanagementsystem verfligt lber definierte Strukturen und Verfahren und stellt die
Beteiligung der haupt- und nebenberuflich Lehrenden, Studierenden, externer Expert/inn/en und anderer
relevanter Stakeholder sicher. Eine Beschreibung der Eckpunkte des Qualitétsmanagementsystems ist
offentlich leicht zuganglich.

In den von den Gutachtern eingesehenen Unterlagen wird die Beteiligung der wesentlich
relevanten Personengruppen sichergestellt. Auch die Eckpunkte werden zukinftig auf der
Webseite 6ffentlich zuganglich gemacht werden.

Beziglich der definierten Strukturen und Verfahren gelten jedoch die Anmerkungen zu § 14
Abs 8 lit a. Aus Sicht der Gutachter ist kein Qualitdtsmanagementsystem vorgesehen und
somit sind auch keine definierten Strukturen und Verfahren geplant.

Die Antragstellerin hat immer wieder erwahnt, dass es bereits eine gelebte Kritikkultur an der
Bildungseinrichtung gibt und die Rickmeldungen des Stadtschulrates beziglich der
qualitatssichernden feedbackbasierten Unterlagen aus dem Bereich Lehre als vorbildlich
gelten. Leider mussten die Gutachter feststellen, dass keine Inhalte, die einem
hochschulischen Qualitatsmanagementsystem nach internationalen Standards entsprechen,
vorgelegt wurden. Schlussendlich wurde von der klinftigen Hochschulleitung beim Vor-Ort-
Besuch festgehalten, dass auch nicht geplant ist fur die Bildungseinrichtung neue Tools (bspw.
Fragebdgen) zu entwickeln.

Das Prifkriterium ist aus Sicht der Gutachter daher nicht erfllt.

Qualitaitsmanagementsystem

c. Die Privatuniversitit stellt sicher, dass sie die flir die qualitdtsvolle Durchfiihrung ihrer Kernaufgaben
relevanten Informationen erhebt, analysiert und in qualitétssteigernde MaBnahmen einflieBen l&dsst.

Zu den hier aufgestellten Anforderungen gelten die Anmerkungen zu § 14 Abs 8 lit a und b.
Da aus Sicht der Gutachter kein Qualitdtsmanagementsystem vorhanden ist, das
qualitatssichernde Regelkreise vorsieht, kann auch keine Qualitatsentwicklung betrieben
werden. Ein erhebliches Problem ist vor allem auch die Analyse von erhobenen Informationen
zum Nutzen flr Studierende und Lehrende und somit in der Folge flr die universitare Lehre,
woflr eigene Ressourcen/Positionen vorgesehen werden sollten.

Das Prifkriterium ist aus Sicht der Gutachter daher nicht erfllt.

4.10 Prifkriterium § 14 Abs 9: Information
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Die Privatuniversitdt stellt der Offentlichkeit leicht zugdngliche und korrekte Informationen (ber ihre
Leistungen und ihre Studienangebote zur Verfligung.

Das zur Erflillung des Prifkriteriums gewahlte Medium ist die Webprasenz der Antragstellerin,
wodurch eine o6ffentlich leichte Zugénglichkeit gewahrleistet ist. Die Antragstellerin wird laut
Angabe im Antrag auf ihrer Webseite korrekte und stets aktuelle Informationen Uber die
Studien, die Lehrveranstaltungspléne, das Studienjahr, die Lehrenden, die Studienbeitrage
sowie die Aufnahmeverfahren und die Zulassungsbedingungen zur Verfligung stellen. Das
Konservatorium hat bereits eine Ubersichtliche und leicht zugéngliche Benutzeroberflache, in
die muhelos weitere umfangliche Informationen fir an der Privatuniversitdt Interessierte
hinzugefligt werden kdnnen.

Das Prifkriterium ist aus Sicht der Gutachter erfllt.

5 Zusammenfassung und abschlieBende Bewertung

Die Gesamtintention, die klassische musikalische Ausbildung in Wien mit einem Pendant der
Musikausbildung im Bereich Jazz und Popularmusik zu versehen, wird von den Gutachtern
inhaltlich geteilt und geschatzt. Hieraus mag eine Signalwirkung fir die Musikausbildung in
Osterreich und Europa entstehen. Die GroBe des Entwurfes des Musik-Clusters am Standort
wird in vollem Umfang erkannt und als einmalige Chance betrachtet. Die Unterstlitzung durch
die Stadt und Politik ist im positiven Sinne beispiellos.

Als ein deutliches Plus des derzeitigen Konservatoriums ist der Lehrkdrper einzuschatzen. Dies
bezieht sich sowohl auf das hohe kilinstlerische Niveau, das erkennbare Engagement in der
Lehre, den generellen Einsatz fur die positive Entwicklung der Studierenden als auch auf die
insgesamt geleistete padagogische Arbeit. Genau entlang dieses Plus sehen die Gutachter das
sofortige Zukunftspotential der JAM MUSIC LAB GmbH als Konservatorium.

Allerdings befinden sich wesentliche Teile der beantragten Privatuniversitdt nicht auf dem
Stand, den man von einer hochschulischen Ausbildung im o&ffentlich rechtlichen und
privatwirtschaftlichen Bereich im Bereich Jazz und Popularmusik erwarten wirde.
Insbesondere die folgenden Mangel erweisen sich als Akkreditierungshindernisse:

e Der Entwicklungsplan stimmt zwar mit den Zielsetzungen der Institution Uberein, ist
jedoch mit den vorgesehenen MaBnahmen und Ressourcen nicht realisierbar.

e Im Falle beider Bachelorstudien ist nicht sichergestellt, dass ein Diploma Supplement
in deutscher und englischer Sprache ausgestellt wird.

e Die GruppengréBen werden in weiten Teilen als zu groBB eingeschatzt um eine tiefe,
fundierte, praxisorientierte Ausbildung zu gewahrleisten, die genligend individuellen
Kontakt der Studierenden mit den Lehrenden wahrend der Vorlesungszeiten zulasst.

e Der Bereich Forschung lasst eine Konkretisierung des Forschungskonzepts und eine
Schwerpunktsetzung vermissen. Des Weiteren sind keine geeigneten MaBnahmen zur
Akquise von Forschungsférderungen, Dissemination und Wissenstransfers formuliert,
die Personalressourcen an dieser Stelle zu gering konzipiert.

e Die Antragstellerin hat sich zu viele Eingriffsméglichkeiten in Prozesse durch die
Satzung ermdoglicht, die keine basisdemokratischen Entscheidungsprozesse auf der
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einen Seite und keine Autonomie der demokratisch gewahlten Gremien und Organe
auf der anderen Seite ermdglichen kann.

o AuBerdem ist nicht ausreichend Personal fur die wissenschaftliche Betreuung in den
Masterstudien vorhanden. Darilber hinaus fehlt ein konkreter Stellenwidmungsplan,
aus dem sich Personalsteigerungen im  wissenschaftlichen und  nicht-
wissenschaftlichem Bereich ableiten lassen und der mit dem Finanzierungsplan in
Einklang steht.

e Strukturell wird die mdgliche Einflussnahme des Rektorats durch das ausgetlibte
Vorschlagsrecht von Berufungskommissionen an den Senat flr ein universitares
Umfeld als nicht vorteilhaft eingeschatzt.

e Der vorgelegte Finanzierungsplan ist nicht mit der nachgereichten Kapazitatsplanung
fir den Vollausbau in Einklang zu bringen und legt die Sicherung der Finanzierung
nicht nachvollziehbar dar.

e Im Bereich der Kooperationen lasst sich aufgrund der Intransparenz des
Finanzierungsplans nicht beurteilen, ob die MaBnahmen ausreichen, um die Mobilitat
von Studierenden und Personal zu unterstitzen.

e Des Weiteren besteht erkennbarer Nachholbedarf  im Bereich des
Qualitdtsmanagements inklusive universitdrer Werkzeuge zur Lehrevaluation.

Unter Einbeziehung der oben aufgeflihrten Punkte kdnnen die Gutachter zum gegenwaértigen
Zeitpunkt keine Empfehlung zur Akkreditierung als Privatuniversitat aussprechen.

Es besteht die Chance, die derzeitigen Akkreditierungshindernisse im laufenden Betrieb als
Konservatorium nachhaltig zu verbessern oder sich der Hindernisse gar ganzlich zu
entledigen. Es ist mdglicherweise aber zielfihrender, die vorhandenen Ressourcen auf die
Lehre zu fokussieren und den Versuch zu unternehmen, Uber internationale Kooperationen, in
Verbindung mit entsprechenden Anrechnungen, den Studierenden Zugdnge zu akademischen
Abschlissen zu ermdglichen.

Im Falle einer weiteren Verfolgung des Ziels der Akkreditierung als Privatuniversitat
empfehlen die Gutachter auBerdem die Berlicksichtigung folgender Punkte:

e Stdrkere Einbindung von World-, Popularmusik und Medienmusik im Vergleich zum
derzeit deutlich im Vordergrund stehenden Jazz

e Stdrkere Berlicksichtigung von Audio- und Medientechnik bzw. von digitalen
Werkzeugen zur Musikproduktion und -distribution durch den Aufbau eigener
Ressourcen oder durch den Ausbau von entsprechenden strategischen Kooperationen

e Stdrkere Berlicksichtigung und institutionelle Verankerung jeweils aktueller
Hochschuldidaktik durch den Aufbau eigener Ressourcen oder durch strategische
Kooperationen mit anderen Hochschulen

¢ Konkretisierung der Zielsetzungen und des Profils im Bereich der Internationalisierung
unter Beriicksichtigung der Rahmenbedingungen und Empfehlungen des europaischen
Hochschulraums

e Konkretisierung der Zielsetzung und Scharfung des Profils in Forschung und
Wissenschaft mit klar definierten Schwerpunkten, die den Aufbau von kritischer MaB3e
und dadurch eine Uberregionale Sichtbarkeit ermdglichen, um mittelfristig strategische
Forschungskooperationen anbahnen und im Wettbewerb um Fordergelder fir
passende Forschungsprojekte Bestand haben zu kénnen

e Schaffung und institutionelle Verankerung von geeigneten Stabstellen fiir diverse
zentrale Bereiche des Hochschulmanagements und der Hochschulentwicklung,
insbesondere flr Studienorganisation, Personaladministration und -entwicklung,
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Hochschuldidaktik, Internationalisierung, Forschungsservice und Marketing (oder
Etablierung von strategischen Partnerschaften zur Abdeckung der notwendigen
Aufgaben)

e Konkretisierung des Qualitdtsmanagementsystems unter Beriicksichtigung allgemein
Ublicher Standards

e Stellenwidmungsplan mit Steigerung des Personals entlang der Studierendenzahlen

e Die sich aus kleineren GruppengréBen ergebenden Kosten fir das Personal und die
Raumressourcen missen gemaB der Einschatzung der Gutachter einer kritischen
Priifung unterzogen werden und in dem vorgestellten Sechs-Jahresplan klar hinterlegt
werden. Um dies nachhaltig zu bewerkstelligen ist eine umfassend transparente und
detailgetreu gestaltete Kapazitatsplanung notwendig, die ebenso eine Information zur
Hoéhe der Lehrstundenverglitung und eine sich hieraus ableitbare Angemessenheit und
Konkurrenzfahigkeit der Bezlige beinhalten sollte.

e Steigerung der Personalressourcen fur Forschung bzw. Entwicklung und ErschlieBung
der Kiunste, um auch auBerhalb von Lehrveranstaltungen zur wissenschaftlichen und
klUnstlerischen Positionierung der Institution beitragen zu kénnen

Eingesehene Dokumente

e Antrag vom 07.03.2016
e Nachreichungen vom 11.04.2016, 18.04.2016, 26.04.2016 und 04.05.2016
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1 Vorbemerkung

Die Stellungnahme der Antragstellerin enthélt neue Informationen zu den im Gutachten vom
14.06.2016 negativ beurteilten Kriterien gem 8 14 PU-AkkVO. Daher hat das Board der AQ
Austria in seiner 36. Sitzung beschlossen, die Stellungnahme der Antragstellerin dem
Vorsitzenden der Gutachter-Gruppe, Bjorn Sickert, vorzulegen und eine erneute fachliche
Einschéatzung bzw. Beurteilung zu den unten angefilhrten Kriterien einzuholen.

2 Beurteilung anhand der Prufkriterien der PU-AkkVO

2.1 Prufbereich § 14 Abs 2: Entwicklungsplan

Entwicklungsplan

b. Der Entwicklungsplan stimmt mit den Zielsetzungen der Institution Gberein und ist mit den vorgesehenen
MaBnahmen und Ressourcen realisierbar.

Wie bereits im Gutachten vom 14.06.2016 festgestellt, besteht eine positive Einschatzung
zum vorgesehenen Lehrkérper - sowohl im Bereich der kunstlerischen Eignung, des
vorhandenen Erfahrungshintergrundes in der Lehre auf Hochschulniveau als auch der
Quantitat des Lehrkorpers.

Die Mitte des Jahres 2016 bestehenden Bedenken der Gutachter bezlglich des
Finanzierungsplans konnten mit der Stellungnahme der Antragstellerin zum Gutachten, wie
unter 8 14 Abs 6 lit a PU-AkkVO beschrieben, ausgeraumt werden. Demzufolge ist die
eingegangene Nachreichung zu den Personalkosten, die eine mit den Studierendenzahlen
steigende Aufschlisselung der Vollzeitaquivalente in den Bachelor- bzw. Masterstudien
aufweist, positiv zu bewerten. Hierdurch erfahrt die Kritik an den vorgesehenen Ressourcen
im Bereich der Masterstudien eine Entkraftung.

Nicht kalkulatorisch erfassbare einmalige finanzielle Unterstitzungen und Sponsorings haben
in der Zwischenzeit [...]l stattgefunden, [...].

Der Stellungnahme zum Gutachten hat die Antragstellerin beziiglich Dokumentation der
Weiterentwicklung der Forschung, Entwicklung und ErschlieBung der Kiinste als auch des
Qualitatsmanagements zwei wichtige Dokumente beigelegt: das Handbuch zu Artistic
Research und zum Musikpadagogischen Forschungsansatz sowie das Qualitatshandbuch.
Beide Dokumente stellen Uberzeugend die inhaltliche Weiterentwicklung in den genannten
Bereichen dar.

Der Gutachter teilt die Meinung der Antragstellerin, dass es sich in Bezug auf die raumlichen

Ressourcen bei der vorhandenen systemischen N&he zur Stadt Wien weniger um eine

1 . u
Gemal § 21 HS-QSG sind personenbezogene Daten und jene Berichtsteile, die sich auf Finanzierungsquellen sowie Geschéafts-
und Betriebsgeheimnisse beziehen, von der Veréffentlichung ausgenommen.
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Abhangigkeit handelt als um ein besonderes Asset. Der Langzeithebel dieser positiven
Konjunktion wird vermutlich erst im nachsten Jahrzehnt seine besondere Wirkungsweise
prasentieren.

Insgesamt ist festzustellen, dass die Antragstellerin die im Rahmen des Vor-Ort-Besuchs
angekiundigten néchsten Schritte zur Umsetzung der Zielsetzung der Institution unter der
Verwendung der gegebenen Ressourcen auch tatsachlich umzusetzen in der Lage ist und
offenbar die hierfur erforderlichen MaRnahmen zu ergreifen in der Lage ist. Aus aktuellem
Anlass sei an dieser Stelle die Fortschreibung der Kooperation mit [...], der Thelonious-Monk-
Wettbewerb in Zusammenarbeit mit dem ORF Radio-Symphonieorchester Wien sowie die
avisierte Kooperation mit dem Det Jyske Musikkonservatorium in Aarhus/Danemark erwahnt.

Das Prufkriterium ist aus Sicht des Gutachters nun erfullt.

2.2 Prufbereich 8 14 Abs 3: Studien und Lehre

Studien und Lehre

c. Die Privatuniversitat stellt adaquate Supportstrukturen zur wissenschaftlichen, fachspezifischen,
studienorganisatorischen sowie sozialpsychologischen Beratung ihrer Studierenden sicher.

Der hauptsachliche Kritikpunkt der Gutachter-Gruppe beziglich der avisierten
Personalressourcen zur Betreuung von Master-Arbeiten kann von der Antragstellerin anhand
der Stellungnahme zum Gutachten entkraftet werden. Mittlerweile wurden zwei 50%-Stellen
eingerichtet, die laut Stellungnahme bzw. Letters of Intent Aufstockungen zu Vollzeitstellen
erfahren sollen. Auch im Finanzierungsplan bzw. in der Kapazitatsplanung spiegeln sich
steigende Personalkosten bzw. Personalressourcen wider. Des Weiteren stehen fiur die
Betreuung der praktischen (kunstlerisch/padagogisch) Master-Projekte insgesamt zwolf
fachlich qualifizierte Lehrpersonen zur Verfugung.

Das Prufkriterium ist aus Sicht des Gutachters nun erfullt.

2.3 Prufbereich 8 17 Abs 1: Studiengang und
Studiengangsmanagement: Bachelorstudium Musik, Masterstudium
Musik, Bachelorstudium Musikpadagogik/IGP, Masterstudium
Musikpadagogik/I1GP

Studiengang und Studiengangsmanagement

e. Inhalt, Aufbau und didaktische Gestaltung des Curriculums und der Module entsprechen den fachlich-
wissenschaftlichen und beruflichen Erfordernissen, sind geeignet, die intendierten Lernergebnisse zu
erreichen und bertcksichtigen die Anforderungen einer diversifizierten Studierendenschaft.

In der Stellungnahme zum Gutachten kann die Antragstellerin Klarheit in Bezug auf die
Unterrichtssprache herstellen. Nach erneuter Sichtung der vorliegenden Materialien wird die
Kritik in Zusammenhang mit der Ausarbeitung eines didaktischen Rahmenkonzeptes
zurickgestellt.

Als verbleibende Problematik wird die Festlegung der maximalen Gruppengrof3en angesehen.
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Bitte vergleichen Sie hierzu die Ausfuhrungen unter § 14 Abs 5 lit | PU-AKkVO.

Das Prufkriterium ist aus Sicht des Gutachters fur alle beantragten Studien durch die oben
angefuhrte Einschréankung nur teilweise erfullt.

2.4 Prufbereich 8 14 Abs 4: Forschung und Entwicklung / Entwicklung
und ErschlieBung der Kunste

Forschung und Entwicklung /7 Entwicklung und ErschlieBung der Kiinste

b. Die vorgesehene Forschung bzw. Entwicklung und ErschlieBung der Kinste entspricht internationalen
methodisch-wissenschaftlichen bzw. kinstlerischen Standards.

Mit der Verfassung des Forschungshandbuchs ist im Juli 2016 ein Schritt unternommen
worden, den Bereich Artistic Research und Musikpadagogische Forschung fir AulRenstehende
zuganglicher und transparenter zu gestalten. Dies ist innerhalb gewisser Grenzen sicherlich
gelungen und stellt eine Verbesserung der Darstellung der Forschungsschwerpunkte im
Vergleich zum Vor-Ort-Besuch dar.

Es ist davon auszugehen und mit einer gewissen Notwendigkeit versehen, dass jenes
Handbuch fortwahrend weitergeschrieben und konkretisiert werden wird. Es ist die Bemihung
zu verzeichnen, die Ziele der forschenden Tatigkeiten mit dem Mission Statement in Einklang
zu bringen.

Die vorgesehenen Wissenschaftlichen Einrichtungen (WE) und die Studien- und
Forschungskommissionen kdnnen von ihrer grundsatzlichen Struktur her durchaus als
institutionelle  Grundlagen fur die Ermdglichung wissenschaftlichen Arbeitens auf
internationalem methodisch-wissenschaftlichen und kinstlerischen Niveau angesehen werden.

Die zu erwartende Qualitat der Dokumentation der wissenschaftlichen Arbeiten ist
angemessen, die Dissemination durch einen hauseigenen Verlag bzw. ein hauseigenes Label
ist als gut einzuordnen.

Insgesamt ist das Prufkriterium aus Sicht des Gutachters nunmehr als knapp erfillt zu
betrachten.

Forschung und Entwicklung /7 Entwicklung und ErschlieBung der Kiinste

d. Die vorgesehenen organisatorischen und strukturellen Rahmenbedingungen sind ausreichend und
geeignet, das Forschungskonzept bzw. Konzept fiir die Entwicklung und ErschlieBung der Kuinste
umzusetzen.

Bei der Nennung der Ressourcen wiegen nach Einschatzung des Gutachters die
»Systembezogenen Ressourcen Stadt Wien, Gasometer City” mit am schwersten. Es ist leicht
vorstellbar, welche Auswirkungen die exzellente Clusterbildung am Standort auf langjahrige
musikpadagogische Forschung haben kann. Die Chance, junge musizierende Menschen Uber
mehrere Jahre ihres Werdegangs bis hin zum/r austiibenden professionellen Musiker/in an ein-
und demselben Standort begleiten zu kdnnen, ist sicherlich ein positiver Ausnahmefall. Der
Kontakt und die inhaltliche N&he zu zahlreichen Musikschulen, sozialen Organisationen,
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Theatern, Orchestern und anderen Bildungseinrichtungen im Einzugsgebiet Wien bietet
ausreichend VerknUpfungspunkte, um eine Forschung in der musikpadagogischen Praxis zu
gewahrleisten und eine Grundlage im Bereich Artistic Research zu nahren.

Die seit Mitte 2016 neu entstandenen oder vertieften Kooperationen zeigen anschaulich den
Weg auf, den die Antragstellerin in den nachsten Jahren zu gehen bereit sein wird.
Exemplarisch seien hier die Kooperation mit dem ORF—Radiosymphonieorchester zum Monk-
Kompositionswettbewerb genannt und die Kooperation mit Palazzo Wien. Beide Beispiele
bieten eine sehr geeignete Grundlage fir Arbeiten der Lehrenden und Studierenden im
Bereich Artistic Research.

Die jungst vertiefte und weiter schriftlich fixierte Kooperation mit [...] der Library of Congress
in Washington wird die zukilnftige Privatuniversitat darin unterstitzen, ein Zentrum fur
Applied Artistic Research in Jazz zu entwickeln.

Zusammenfassend ist zu sagen, dass die weitere Verschriftlichung des Forschungsansatzes
(vgl. 8 14 Abs 4 lit b PU-AKkVO) in Verbindung mit den jungst vorangebrachten
Kooperationen die strukturellen und organisatorischen Rahmenbedingungen bieten kann, das
geplante Forschungskonzept umzusetzen.

Das Prufkriterium ist aus Sicht des Gutachters nun erfullt.

2.5 Prufbereich 8 14 Abs 5: Organisation der Privatuniversitat und
ihrer Leistungen: Personal

Organisation der Privatuniversitat und ihrer Leistungen: Personal

f. Die Privatuniversitat verfugt Uber ausreichend wissenschaftliches und nicht wissenschaftliches Personal.

Zum Zeitpunkt des Vor-Ort-Besuchs hatte die Gutachter-Gruppe bereits die GesamtgroRe des
Lehrkorpers fur die Abdeckung der entstehenden Semesterwochenstunden zu Beginn des
Studienbetriebs als ausreichend und realistisch eingestuft.

Laut Antragstellerin werden zuerst die bestehenden Lehrkrafte Aufstockungen ihrer
Stundenkontingente erfahren, was durch die vorgelegten Letters of Intent belegbar ist und
logisch nachvollziehbar erscheint. Kritisch betrachtet wurde der weitere Verlauf der
Personalerweiterung im Zusammenhang mit dem kontinuierlichen Anstieg der
Studierendenzahlen. An dieser Stelle kann der Gutachter der Argumentation der
Antragstellerin folgen, dass die prozentuale Relation zwischen dem Anstieg der
Studierendenzahlen und dem Anstieg der Personalkosten fir Administration und Lehre
gewahrt bleibt.

Die Antragstellerin kann den zeitlichen Verlauf zwischen den relativ frihen
Aufnahmeprifungen und der daraus resultierenden Semesterplanung einschlielllich
Personalaufstockung folgerichtig aufzeigen. Die Reaktionszeit vor Beginn des Studienjahrs
wird als ausreichend eingestuft. Zudem ist von einer ausreichenden Ressource maéglicher neu
zu verpflichtender Lehrkrafte im Umfeld der geplanten Privatuniversitat auszugehen.
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Zum Thema des notwendigen zeitlichen Aufwands fur die Betreuung der Master-Arbeiten teilt
der Gutachter die Einschatzung der Antragstellerin, dass der zu erwartende Zeitaufwand nicht
in der GroRenordnung von Master-Arbeiten geisteswissenschaftlicher Fakultdten anzusiedeln
ist. Wie bereits unter § 14 Abs 2 lit b PU-AkkVO bzw. 8 14 Abs 3 lit ¢ PU-AkkVO dargestellt,
konnte die urspringliche Kritik an den Personalressourcen in den Masterstudien entkraftet
werden.

Das Prufkriterium ist aus Sicht des Gutachters nun erfullt.

Organisation der Privatuniversitat und ihrer Leistungen: Personal

i. Das hauptberufliche wissenschaftliche bzw. kiunstlerische Personal umfasst pro Studium bzw.
Bachelor/Master — Kombination mindestens eine Vollzeitkraft, die die erforderliche facheinschlagige
Qualifikation fur eine Berufung auf eine Professur aufweist, sowie weitere, mindestens promovierte oder
kinstlerisch ausgewiesene Personen um Umfang von einem auf hdchstens drei Personen aufgeteilten
Vollzeitaquivalenten, unbeschadet der Bestimmung in 814 Abs 5 lit h PU-AKkVO.

Die Antragstellerin hat mit allen fur aus ihrer Warte fur eine Professur in Frage kommenden
derzeitigen Lehrkraften einen Letter of Intent vorliegen, welcher eine Vollbeschéaftigung der
relevanten Personen zulassen wird. Die Antragstellerin gibt deshalb an, an dieser Stelle die
Erfullung des Prufkriteriums garantieren zu kénnen.

Im Gutachten wurde von der Gutachter-Gruppe festgehalten, dass ausreichend Lehrpersonal,
das die Qualifikation fur eine Berufung auf eine Professur mitbringt, vorgesehen ist. Diese
Personen waren laut den Personaltabellen im Antrag jedoch nicht als Vollzeitkrafte flr den
geplanten Start der Privatuniversitdt vorgesehen. Durch das in den nachgereichten Letters of
Intent nachgewiesene erhohte Stundenausmalfll sind nun auch ausreichend Vollzeitkrafte
vorgesehen, die die Qualifikation fur eine Berufung auf eine Professur mitbringen.

Das Prufkriterium ist aus Sicht des Gutachters nun erfullt.

Organisation der Privatuniversitat und ihrer Leistungen: Personal

I. Die Betreuungsrelation zwischen hauptberuflichem wissenschaftlichen/kiinstlerischen Personal und
Studierenden ist angemessen.

Das von der Antragstellerin aufgefuhrte vermeintliche Missverstdndnis wird in der
Stellungnahme nicht naher erlautert und entkréaftet. Kapitel 2.2.3. geht hierauf ebenfalls nicht
explizit ein.

Die Gutachter-Gruppe verstandigte sich bereits zum Zeitpunkt des Vor-Ort-Besuchs auf eine
gemeinsame Einschatzung, welche in dem Gutachten seinen Niederschlag erfuhr. Die
Darstellung, dass an vergleichbaren o6ffentlichen und privaten Musikuniversitaten die
Besetzung der Rhythmusgruppen in Ensembles in der Praxis gedoppelt wirde, wird weder von
der Gutachter-Gruppe noch von dem Vorsitzenden geteilt.

Der bereits im Gutachten differenzierte Blick, dass Musikgeschichte und manche grundlegende
Theoriefacher moglicherweise in gréferen Gruppen um 30 Studierende unterrichtet werden
kénnen, soll hier erneut aufgegriffen werden.
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Der Gutachter teilt nicht die Ansicht der Antragstellerin, dass in den Fachern Arrangement,
Medienmusik, Studiopraktikum, Music Processing und Gehorbildung TeilungsgréRen von 15
Studierenden pro Kurs eine ausreichende Kontaktzeit pro Studierendem garantieren.

Zum Zeitpunkt der Stellungnahme waren die Aufnahmeprifungen fir das Wintersemester
2016/17 am Konservatorium nach dem seither bekannten Zeitplan bereits abgeschlossen.
Eine Aufschlisselung in de facto Ensemble-Groen und Anzahl der einzelnen Ensembleformate
hatte hier einen ersten Einblick verschafft.

Es wurde vom Vorsitzenden versucht zu Uberprifen, ob die GroRenordnung und Anzahl der
Ensembles stets auf der Homepage veroéffentlicht sind, wie in der Stellungnahme angegeben.
Ende Oktober/Anfang November 2016 sind keine diesbezuglichen Eintragungen auf der
Homepage erkennbar. Zumindest sind unter ,Infos/Infos zu Stundenplan und
Blockveranstaltungen® und ,,Infos/Stundenplan und Erganzungsfacher” keine Daten hinterlegt.
Die weitere Suche nach diesbezuglichen Inhalten auf der Webseite war nicht zielfihrend.

Selbstredend kann es nicht darum gehen, im Sommer 2016 einen detaillierten Ensembleplan
far das Studienjahr 2021 vorzulegen, dies ware in der Tat nicht serits. Allerdings kann schon
eine Aufschlisselung vom laufenden Konservatoriumbetrieb oder ein Planstand bzw.
Erfahrungswert fur das kommende Semester dargelegt werden, wie im Gutachten angeregt.

Insgesamt ist keine deutliche Anderung bei den EnsemblegroRen und GruppengrofRen
eingetreten. Eine Angemessenheit des Betreuungsschlissels zwischen hauptberuflichem
wissenschaftlichen/kunstlerischen Personal und Studierenden ist nach momentanem
Kenntnisstand des Gutachters eher nicht gegeben.

Das Prufkriterium ist aus Sicht des Gutachters deshalb nach wie vor nicht erfillt.

2.6 Prufbereich § 14 Abs 6: Finanzierung und Ressourcen

Finanzierung und Ressourcen

a. Die Privatuniversitat verfugt Uber einen Finanzierungsplan, der die Sicherung der Finanzierung fur
mindestens sechs Jahre unter Nachweis der Finanzierungsquellen nachvollziehbar darlegt.

Die sich aus der Nachreichung ergebenden differierenden Werte gegenuber dem
Finanzierungsplan im Antrag hatten erhebliche Fragen aufgeworfen. Eine Nichtvergleichbarkeit
der beiden Plane lag offenkundig vor. Die Stellungnahme der Antragstellerin zum Gutachten
hat an dieser Stelle eine folgerichtige Erklarung fir das aus Gutachtersicht eingetretene Delta
abgegeben.

Wichtig war auch der Hinweis, dass kollektivvertragliche Regelungen bei den Angestellten der
geplanten Privatuniversitat nicht zur Anwendung kommen. Ein Sachverhalt, welcher der

Gutachter-Gruppe in der Gutachtenserstellung nicht bewusst war.

Das Prufkriterium ist aus Sicht des Gutachters nun erfullt.
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2.7 Prufbereich 814 Abs 7: Nationale und internationale
Kooperationen

Nationale und internationale Kooperationen

b. Die Privatuniversitat sieht geeignete Mallnahmen vor, um die Mobilitdt von Studierenden und Personal zu
unterstutzen.

Die erfolgte Anerkennung als assoziiertes Mitglied der Association Européenne des
Conservatoires, Académies de Musique et Musikhochschulen (AEC) wird ausdricklich begriufit
(Schreiben vom 04.07.2016 in der Beilage zur Stellungnahme). Diese Mitgliedschaft schafft
eine wesentliche Grundlage im Laufe der Jahre universitare Partnerschaften auf Augenhdhe zu
etablieren.

Die erfolgte Kommunikation und der Interessenabgleich mit dem Det Jyske
Musikkonservatorium, welcher in einem Letter of Intent vom 07.07.2016 eine schriftliche
Fixierung erfuhr, wird als positiver Schritt in die Schaffung eines gedeihlichen internationalen
Netzwerkes vermerkt.

Die Ansiedelung des Gremialorgans Bluro und Kommission fir internationale Angelegenheiten
in der Nahe zum Rektorat ist angesichts der Aufgabenstellung der Umsetzung einer
internationalen Strategie angemessen. Es entsteht somit Kkeine ,frei schwebende*
Handlungseinheit ohne Verankerung in der Gesamtstrategie der geplanten Privatuniversitat.

In der Stellungnahme der Antragstellerin wird die Gelegenheit erneut versdumt, eine
genauere AufschlUsselung der Sammelposition
~EEK/WE/Weiterbildung/Reisen/Frauenforderung“ vorzunehmen. Ohne eine auch nur
irgendwie bezifferte Kenngrof3e im Jahresbudget fir den Bereich der Mobilitat von
Studierenden und Lehrenden anzugeben, wird die Kommissionsarbeit unnétigen
Unwégbarkeiten unterworfen sein. Wenn es die aus der Stellungnahme zitierte primare
Aufgabe des Gremialorgans Bluro und Kommission fur internationale Angelegenheiten ist, ,,die
entsprechenden MalRnahmen einzuleiten und die notwendigen Mittel Uber die jahrlichen Ziel-
und Leistungsvereinbarung zu beantragen®, dann sollte der Kommission doch vorab bekannt
sein, welches Teilbudget der Sammelposition als Referenzwert fir die eigene Arbeit
angenommen werden kann.

Eine Abgrenzung der finanziellen Zuwendungen beispielsweise zu dem Bereich
~Frauenforderung“ innerhalb der Sammelposition ist nicht formuliert. Es stellt sich sowohl die
Frage, auf Grund welcher Kriterien und mit welchem Verlauf der Entscheidungsfindung diese
Aufteilung stattfinden soll, als auch die Frage, ob eine Abgrenzung beispielsweise zur
Frauenforderung jahrlich neu verhandelt werden soll.

Aus Gutachtersicht sollte von Privatuniversitatsgrindung an zumindest der grobe
kalkulatorische Rahmen, der finanzielle Handlungsspielraum, der Kommission fur
internationale Angelegenheiten bekannt sein. Sollten die eingeplanten Mittel fur die Mobilitat
eines Kalenderjahrs nicht vollstandig verwendet werden, da beispielsweise zu wenige interne
Antrage vorlagen oder die Mobilitatsanfragen von aulR3en fur die Lehre oder Positionierung der
Hochschule wenig hilfreich erschienen, so kann Uber eine Umwidmung der finanziellen Mittel
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vermutlich an einer Privatuniversitat schneller und problemloser entschieden werden als es an
einer staatlichen Einrichtung moglich wére.

Sollte man nicht in der Lage sein, die angestrebte Mobilitat der Lehrenden und Studierenden
in einer Finanzubersicht zu prazisieren, so ware es doch zumindest hilfreich, die anfangliche
und fur die Zukunft angestrebte Anzahl der Incomings und Outgoings pro Semester/pro
Kalenderjahr zahlenmaRig zu beziffern.

Sicherlich wird, wie in der Stellungnahme angefuhrt, die Studierendenmobilitat auf 1:1-
Austausche anfanglich reduziert bleiben. Mit wachsender Partneranzahl, einer wohl
formulierten und schlussendlich greifenden internationalen Strategie wird sich dieses
Verhaltnis im Laufe der Jahre moglicherweise ins Positive verschieben lassen.

Die auf Seite 32 der Stellungnahme getéatigte AuRerung ,Der Lehrendenaustausch sollte
weitestgehend ohne Einschrankungen stattfinden kénnen® lasst sich auf Grund der nicht
vorhandenen Aufschlusselung der Sammelposition
-EEK/WE/Weiterbildung/Reisen/Frauenférderung® nicht beurteilen.

Das Prufkriterium ist aus Sicht des Gutachters daher nach wie vor nicht erfullt.

2.8 Prufbereich § 14 Abs 8: Qualitatsmanagementsystem

Qualitdtsmanagementsystem

a. Die Privatuniversitat verfugt Uber ein in das strategische Hochschulmanagement eingebundenes
Qualitatsmanagementsystem, das die regelmafige Beurteilung der Qualitat der Kernaufgaben sicherstellt
und die Weiterentwicklung férdert.

Fur die angestrebte Privatuniversitat ist ein Qualitdtsmanagementsystem vorgesehen. Von
zentraler Bedeutung fur die regelmaflige Qualitdt der Beurteilung der Kernaufgaben und
Forderung der Weiterentwicklung ist die Kommission fur Evaluierung und Qualitatssicherung,
welche in direkter Zuordnung zum Rektorat steht und somit in direkter Nahe zum Zentrum
der Strategieentwicklung der Privatuniversitat angesiedelt ist.

Die wesentlichen Informationen zum Qualitdtsmanagement sind im Qualitatshandbuch vom
Juli 2016 zusammengefasst, welches einen wesentlichen Schritt zur Verdeutlichung der
Bemihungen im Bereich der Qualitéatssicherung darstelit.

Das Prufkriterium ist aus Sicht des Gutachters nun erfullt.

Qualitadtsmanagementsystem

b. Das Qualitatsmanagementsystem verfugt Uber definierte Strukturen und Verfahren und stellt die
Beteiligung der haupt- und nebenberuflich Lehrenden, Studierenden, externer Expert/inn/en und anderer
relevanter Stakeholder sicher. Eine Beschreibung der Eckpunkte des Qualitdtsmanagementsystems ist
offentlich leicht zuganglich.

Es existiert eine Reihe bereits im Gebrauch befindlicher Werkzeuge zur Qualitatssicherung,
welche zwar in die angestrebte Richtung deuten, jedoch die gebotene Wirksamkeit fur eine
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universitare Zukunft mit gestiegenen Studierendenzahlen nicht dringender Weise
nachzuweisen in der Lage sind.

Im Gegensatz hierzu stehen die weiteren sechs geplanten MalRnahmen, wie im
Qualitatshandbuch auf Seite 16 beschrieben. Vor allem die vier erstgenannten Mallhahmen
lassen eine sofortige Verbesserung des Qualitatsmanagements in Reichweite erscheinen:

e Klausur: Es wird angeregt, die jahrliche Klausur auf zwei ganze Tage zu veranschlagen
und eine zusatzliche Begleitung durch erfahrene externe Mentor/inn/en,
Mediator/inn/en oder Coaches vornehmen zu lassen, welche zusammen mit der
Kommission fur Evaluierung und Qualitatssicherung die beiden Tage vorbereiten.

e Mitarbeiter/innengesprach mit Zielvereinbarung: ein in die Tiefe des universitaren
Gefuges greifendes Werkzeug

e Mitarbeiter/innenbefragung

e EinfUuhrungsveranstaltung fir neu aufgenommene Studierende: Die Gelegenheit, auf
Neu-Studierende eine positive Pragung auf das universitare Leitbild vorzunehmen,
sollte nicht versdaumt werden. Das angedachte Buddy-System verspricht fur das
Gesamtsystem der Privatuniversitat grofBe Vorteile. Ein Tutoring-System ist bei
entsprechender Ausfihrung hochwirksam und wird deshalb von vielen Hochschulen
praktiziert.

Die im Qualitatshandbuch unter Kapitel 4.4.2. formulierten MalBnahmen zur externen
Qualitatssicherung sind weniger konkret und eindricklich geschildert, weshalb eine Begleitung
der internen Klausur durch Externe ratsam erscheint, die durch das Verfassen eines
Klausurabschlussberichts zur Schaffung einer gemeinsamen Handlungsgrundlage im Bereich
des Qualitatsmanagementsystems beitragen kénnen.

Es wird davon ausgegangen, dass das vorliegende Qualitatshandbuch sowohl im online-
Bereich der Privatuniversitat digital fur jede Benutzergruppe in der jeweils aktuellsten Version
zum Download zur Verfugung steht, als Handreichung bei der Einfihrungsveranstaltung fur
neu aufgenommene Studierende ausgegeben wird, als auch in einer Print-Version im
offentlich zugangigen Verwaltungsbereich der Privatuniversitat in ausreichender Stickzahl
vorliegt.

Das Prufkriterium ist aus Sicht des Gutachters nun erfullt.

Qualitatsmanagementsystem

c. Die Privatuniversitat stellt sicher, dass sie die fur die qualitatsvolle Durchfihrung ihrer Kernaufgaben
relevanten Informationen erhebt, analysiert und in qualitatssteigernde MaRnahmen einflieRen lasst.

Die Antragstellerin kann im Bereich der internen Qualitatssicherung nachweisen, dass im
Zusammenspiel mit den bereits im Konservatoriumbetrieb existierenden und den
hinzukommenden unter § 14 Abs 8 lit b PU-AkkVO genannten sechs Mallnhahmen die fur die
qualitatsvolle Durchfihrung ihrer Kernaufgaben relevanten Informationen erhoben und
analysiert werden und sie diese durch ein gutes und mehrschichtiges Feedbacksystem in
qualitatssteigernde MalRnahmen einflieRen lasst.

Weniger eindricklich sind die Mechanismen zur Erhebung der relevanten Informationen aus
der externen Qualitatssicherung beschrieben (vgl. § 14 Abs 8 lit b PU-AkkVO). Beispielsweise
bleibt unklar, welche(s) Profil(e) die externen Einzelpersonen haben sollen, welche zukiinftig
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um ein Feedback bemuht werden sollen und welche Rolle jenes Feedback im Gesamtsystem
des Qualitatsmanagements spielen soll.

Des Weiteren erschliel3t sich nicht, welche Dokumente mit dem Satz gemeint sind: ,,Die JMLU
stellt dafiir konsistente und Uberpriufbare Dokumente zur Verfligung® (Qualitatshandbuch,
Seite 18). Ebenfalls hatte eine (kurze) Beschreibung der erwdhnten formalisierten Prozesse
durch Stakeholder hier Klarheit geschaffen.

Das Prufkriterium ist aus Sicht des Gutachters im Wesentlichen nun erfllt.

3 Zusammenfassung und abschlieRende Bewertung

Insgesamt ist festzustellen, dass die Antragstellerin nahezu alle ehemals vorhandenen
Unwégbarkeiten ausraumen oder richtigstellen konnte. Der Zeitraum nach dem Vor-Ort-
Besuch wurde proaktiv genutzt, das Vorhaben in allen Bereichen weiter voranzutreiben. Das
Resultat des Engagements lasst sich direkt an den neuen und fortgefuihrten Kooperationen
ablesen. Die strukturierende inhaltliche Arbeit lasst sich unter anderem an der Entstehung der
beiden grundlegenden Handbulcher festmachen. In diesem Zuge wurden unter anderem auch
diverse Kritikpunkte der Gutachter-Gruppe aufgegriffen und eingearbeitet.

Es existieren aus Gutachtersicht jedoch zwei Hindernisse fur das Gesamtvorhaben.

Das erstere ist vornehmlich technischer Natur und bezieht sich auf die immer noch nicht
erfolgte Aufteilung der im Finanzierungsplan verorteten Sammelposition, welche eine klare
Abtrennung der Mobilitatsmittel von den anderen Positionen unmadglich macht.

Offenbar unvereinbar allerdings erscheinen beim zweiten Hindernis die Einschatzungen der
Gutachter-Gruppe/des Vorsitzenden mit der Sichtweise der Antragstellerin zum Thema der
GruppengroRen zu sein. Nach Erfahrung der Gutachter-Gruppe, welche ebenfalls Uber
einschlagige Erfahrungen an privaten Hochschulen verfligt, sind die avisierten GruppengréfRen
in den genannten Fachern, wie unter 8 14 Abs 5 lit | PU-AkkVO beschrieben, nach wie vor zu
grof3 konzipiert.

Ob jene Einschrankung fir das Board ausreichend Grund darstellt, den Antrag in Ganze
abzulehnen, kann von dem Vorsitzenden der Gutachter-Gruppe nicht eingeschatzt werden.

Da es aus Sicht des Gutachters nur diese beiden oben genannten Kritikpunkte gibt, wird
dennoch empfohlen, die Akkreditierung vorzunehmen und bei zu erfolgender Reakkreditierung
ein besonderes Augenmerk auf die Evaluierung der Gruppengréfle von Ensembles und
Theoriefachern zu legen.

Im Zweifelsfalle wird auch hier der Markt seine ureigene Entscheidung treffen.

Das langfristige Chancenpotential des Vorhabens in Konjunktion mit dem besonderen
Standort wird unverandert als einzigartig eingeschatzt.
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Eingesehene Dokumente

e Antrag vom 07.03.2016
e Nachreichungen vom 11.04.2016, 18.04.2016, 26.04.2016 und 04.05.2016
e Stellungnahme der Antragstellerin vom 15.07.2016
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